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PRESENTACION

La planificacién institucional es el proceso a través del cual la entidad establece sobre la base de
su situacion actual, del contexto, de su rol y competencias, la ruta a seguir para brindar de forma
efectiva y eficiente, productos o servicios a la ciudadania, que permitan aportar a la consecucion
de los objetivos nacionales que constan en los instrumentos de planificacién como son: Plan
Sectorial, Agenda de Coordinacién Intersectorial, Plan Nacional de Desarrollo, Estrategia de Largo
Plazo, orientados a garantizar los derechos consagrados en la Constitucion de la Republica.

Es asi que el Plan Institucional del Ministerio de Gobierno establece una plataforma de trabajo
capaz de impulsar soluciones dindamicas y acorde a la realidad, para la gobernabilidad vy
prevencion del conflicto, orientadas a garantizar la gestion politica del Gobierno, desarrollando
espacios de comunicacién y didlogo con: las otras Funciones del Estado, Gobiernos Auténomos
Descentralizado, actores sociales, organizaciones, Funcién Ejecutiva y ciudadania; con la
coordinacion politica de los representantes del Ejecutivo en territorio, para el fortalecimiento de
las capacidades de los distintos niveles de gobierno cumpliendo los objetivos nacionales.

El Plan describe los lineamientos para la gestion de acciones orientadas a la implementacién de
manera oportunay eficiente de las politicas publicas con; la Funcion Ejecutiva, los distintos niveles
de gobierno, otras Funciones del Estado, y la ciudadania; a fin de crear una sociedad en paz,
informada, segura, con libertad de religién, creencia y conciencia, garantizando la construccién
de una sociedad democratica y participativa.

El cumplimiento de las metas establecidas de responsabilidad del Ministerio de Gobierno,
constituyen elementos fundamentales para el seguimiento y evaluacién de la accién publica de
la gobernabilidad en relacion a resultados e impactos esperados hasta el 2025. La formulacion
del Plan constituye, en sintesis, un proceso que parte del andlisis de la situacion actual, el
contexto y el marco normativo, para definir los lineamientos estratégicos que orientaran la
gestion del Ministerio de Gobierno a fin de brindar de forma efectiva servicios a la comunidad en
el marco de la gobernabilidad y en cumplimiento de sus competencias y atribuciones.

SECCION |
1.1 DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A lo largo de la historia, el Ministerio de Gobierno ha tenido un papel fundamental en la
gobernabilidad del pais, es asi que, con el inicio de la Republica y la instauracion de la Primera
Constitucion, se crea el Primer Ministerio de Estado en el afio de 1830, el cual contaba con las
Secciones de Gobierno Interior, Exterior y de Hacienda. Todo lo concerniente a los temas de
caracter interno del pais los asumia la Seccién de Gobierno del Interior y la Seccién de
Hacienda proveia de los recursos financieros necesarios para el desarrollo de las actividades de la
nacion.

En la Constitucion Politica del Estado de 1840, se suspenden las funciones relacionadas al
Gobierno Exterior y de Hacienda. En 1843 se le denominé Ministerio del Gobierno y Relaciones
Exteriores, mientras que, en 1869, cambia su nombre a Ministerio del Interior y Relaciones
Exteriores.
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En el transcurso de la historia del pais, en las diferentes Constituciones Politicas se fueron
creando nuevos ministerios y el Ministerio del Interior asumid el nombre de Ministerio de
Gobierno, restandosele competencias en diferentes temas como: prevision social, de salud, de
trabajo, agricultura, ganaderia, etc.; sin embargo, se agregaron atribuciones en cultos,
municipalidades, policia entre otras. La Unica ley que establecid competencias, atribuciones y/o
funciones a los diferentes Ministerios de la época, fue la Ley de Régimen Administrativo,
promulgada en 1960, norma juridica que facultaba al Ministerio de Gobierno acciones como:
régimen politico y administrativo interno y orden publico y lo concerniente a municipalidades,
policia, justicia, sistemas carcelarios y de regeneracion social, registro civil, cultos, supervigilancia
de la Funcién Jurisdiccional y del Ministerio Publico, defensa del Estado, direccion de seguridad e
identificacion dactiloscopica, talleres graficos nacionales e inmigracion y extranjeria.

En el Articulo 53 de la Ley de Régimen Administrativo, se otorgan varias facultades a los
Gobernadores; en el Articulo 62 a los Jefes Politicos; en el Articulo 69 a los Tenientes Politicos; v,
en el Articulo 77 se determinaba las atribuciones otorgadas a los Intendentes y Subintendentes.

El Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva, promulgado en 1994,
en el Articulo 16 sefiala: “Organizacion Ministerial. - La Funcion Ejecutiva se organiza en los
siguientes ministerios: a) Ministerio de Interior”. En el Articulo 26 se establece las competencias
de los Gobernadores, en el Articulo 33 de los Jefes Politicos, en el Articulo 37 de los Tenientes
Politicos; vy, en el Articulo 41 de los Intendentes de Policia.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 410, de 30 de junio de 2010, se cambia la denominacién del
Ministerio de Gobierno, Policia, Cultos y Municipalidades por la de “Ministerio del Interior”,
pasando a ser competencia del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos lo referente a cultos;
y, la gestion con municipalidades y demds gobiernos auténomos descentralizados pasa al
entonces Ministerio de Coordinacién de la Politica.

Con Decreto Ejecutivo No. 632, publicado en Registro Oficial No. 372 de 27 de enero de 2011,
el Presidente Constitucional de la Republica, decreta la reorganizacién de la Policia Nacional,
disponiendo que la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Policia Nacional, sea asumida
por el Ministerio del Interior, asi también dispone que el personal policial de linea se dedique
exclusivamente a las actividades operativas contempladas en el Articulo 4 de la Ley Organica de
la Policia Nacional, sin que deba realizar funciones administrativas dentro de la institucion, las
mismas que seran ejecutadas por el personal civil que designe el Ministro del Interior.

El Decreto Ejecutivo No. 1522 publicado en el Registro Oficial No 13 de 12 de junio de 2013,
en su Articulo 4 dispone que: El Ministerio del Interior ejercera las facultades de gestion y control
en el dmbito de la seguridad ciudadana y suprime el Viceministerio de Gobernabilidad.

Mediante Acuerdo Ministerial No. 2555, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 736
de 2 julio de 2012, el Ministro del Interior dispone que la Direccién Nacional de Migracion de la
Policia Nacional y sus dependencias a nivel nacional, se integren a la estructura organizacional
del Ministerio del Gobierno con todos sus bienes, recursos, funciones, atribuciones vy
responsabilidades.

Mediante Acuerdo Ministerial No. 340, fue expedido el Estatuto Orgdnico de Gestién
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Organizacional por Procesos y publicado en la Edicién Especial Registro Oficial No. 112 de 13 de
octubre de 2017.

Con Decreto Ejecutivo No. 376, Articulo 3, promulgado en el Registro Oficial Suplemento No. 234
de 04 de mayo de 2018, y en Decreto Ejecutivo No. 426 de 05 de mayo de 2018; el Ministerio del
Interior asume las siguientes atribuciones de la Ex Secretaria General de Drogas (SETED):

a. Controlar las actividades relacionadas con la produccién, importacion, exportacion,
comercializacion, almacenamiento, distribucion, transporte, prestacion de servicios
industriales no farmacéuticas, reciclaje, reutilizacién y uso de sustancias catalogadas sujetas
a fiscalizacion;

b. Establecer mecanismos de vigilancia sobre sustancias quimicas que no constan en el anexo a
la Ley Orgénica de Prevencién Integral del Fendmeno Socio Econdémico de las Drogas y de
Regulacion y Control del Uso de sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion y que pueden
ser utilizadas para la produccién ilicita de drogas;

c. Calificar y autorizar, previo el cumplimiento de los requisitos que se establezca en el
reglamento a esta Ley, a toda persona natural o juridica, nacional o extranjera, que requiera
manejar algun tipo de sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion, que constan en el anexo
de la presente Ley, con fines de investigacion cientifica no médica, adiestramiento e
industrializacion no farmacéutica;

d. Denunciar ante la Fiscalia General del Estado u autoridad, competente, el presunto
cometimiento de delitos en materia de sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion.

e. Recibir en depdsito las sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacidn, previa orden judicial o
de autoridad competente e intervenir en su destruccion, de conformidad con la Ley Orgdnica
de Prevencion Integral del Fendmeno Socio Econdmico de las Drogas y de Regulacion y
Control del Uso de Sustancias Catalogadas Sujetas a Fiscalizacién;

f.  Donar a sustancias del sector publico, precursores quimicos o sustancias quimicas especificas
que se encuentran depositadas o comisadas a su cargo, por efectos de regulacion y control,
exclusivamente para fines de investigacion cientifica, adiestramiento, medicinal e industrial;

g. Emitir regulaciones orientadas a normar las actividades relacionadas con la produccion,
importacion, exportacion, comercializacion, almacenamiento, distribucién transporte,
prestacién de servicios industriales no farmacéuticas, reciclaje, reutilizacién y uso de
sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion;

h. Fijar el tarifario aplicable para el cobro de los servicios relacionados a las actividades de
produccion, importacion exportacién, comercializacién, distribucion, almacenamiento,
transporte, prestacion de servicios industriales no farmacéuticos reciclaje, reutilizacion,
andlisis y uso de sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion;

i.  Emitir, previo pedido y aprobacion del comité Interinstitucional, la tabla de cantidades de
sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacidn, o preparados que las contengan, para efectos
de la aplicacion de lo establecido en la Seccion Segunda del capitulo Tercero del Codigo
Organico Integral Penal, sobre delitos por la produccién o trafico ilicito de sustancias
catalogadas sujetas a fiscalizacion, en las escalas minimas, mediana, alta y gran escala;

j.  Determinary sancionar las faltas administrativas con sujecidn a lo previsto en la Ley Organica

de Prevencion Integral del Fendmeno Socio Econdmico de las Drogas;
k. Ejercer la jurisdiccién coactiva para la recaudacion de las multas establecidas en la Ley.
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Mediante Decreto Ejecutivo No. 718, de 24 de abril de 2019, el Ministerio del Interior asumié las
competencias de gestion politica para gobernabilidad y prevencién del conflicto; articulacion
Intragubernamental; articulacion intergubernamental; y, articulacion entre Funciones del Estado,
para lo cual, ejerceria las siguientes atribuciones:

1. Formular las politicas y estrategias de gobernabilidad para la Funcién Ejecutiva y dirigir su
implementacion;

2. Asesorar a las entidades de la Funcién Ejecutiva en la gestidn politica para el cumplimiento
del Plan Nacional de Desarrollo, los programas y agendas del Gobierno;

3. Monitorear y evaluar la ejecucién de la agenda politica y de las politicas y estrategias de
gobernabilidad de las entidades de la Funcién Ejecutiva;

4. Disefiar e implementar protocolos de articulacion politica entre la Funcion Ejecutiva y las
demés Funciones del Estado;

5. Revisar propuestas de leyes u otras normativas de cardcter prioritario de iniciativa del
Ejecutivo, para identificar alertas e impactos de naturaleza social o politica, bajo el enfoque
de la gobernabilidad, asi como coordinar con los érganos rectores sectoriales de la Funcion
Ejecutiva, de ser necesario;

6. Coordinar la implementacion de las politicas y estrategias de gobernabilidad a través de las
Gobernaciones, con los representantes del Ejecutivo en territorio;

7. Disefiar e implementar, en coordinacién con los actores territoriales, politicas y acciones de
prevencion de conflictos sociales en territorio;

8. Disefiar e implementar mecanismos de monitoreo y evaluaciéon de impactos sociales y
politicos generados por la gestion de las entidades de la Funcién Ejecutiva en los territorios;

9. Disefiar e implementar un modelo de gestion politica territorial que garantice la
gobernabilidad democratica en el territorio nacional;

10. Promover, articular y coordinar la conformacién de espacios de didlogo y relaciones politicas
entre la Funcion Ejecutiva, los gobiernos auténomos descentralizados, otros actores sociales
y la ciudadania en el territorio; y,

11. Las demas que le sefiale el Presidente de la Republica.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1046, de 9 de mayo de 2020, se suprime la Secretaria Técnica
del Comité Nacional de Limites Internos, cuyas atribuciones son asumidas por el Ministerio de
Gobierno.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 381 de 30 de marzo de 2022, se escinde del Ministerio de
Gobierno, el Viceministerio del Interior y se crea el Ministerio del Interior. En funcion de la
escision dispuesta en el presente Decreto Ejecutivo, el Ministerio de Gobierno mantendra todas
las  facultades, atribuciones, funciones, responsabilidades, programas, proyectos,
representaciones y delegaciones en materia de gobernabilidad.

Mediante Decreto Ejecutivo 608, de 29 de noviembre de 2022, se transfiere la competencia de
movimientos, organizaciones, actores sociales, cultos, libertad de religion, creencia y conciencia
de la Secretaria de Derechos Humanos al Ministerio de Gobierno.

Mediante Acuerdo Ministerial No. 155, de 21 de marzo de 2024, se expide la Reforma al Estatuto
Organico del Ministerio de Gobierno, publicado mediante Acuerdo Ministerial Nro. 340, en el
Registro Oficial Especial Nro. 112, de 13 de octubre de 2017.
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1.2 MARCO NORMATIVO

Constitucion de la Republica del Ecuador. - En el articulo 3, numeral 8, dispone como uno de los
deberes primordiales del Estado, “garantizar a sus habitantes el derecho a una cultura de paz, a
la sequridad integral y a vivir en una sociedad democrdtica y libre de corrupcion”.

Articulo 393 indica que: “El Estado garantizard la politica humana a través de politicas y acciones
integradas, para asegurar la convivencia pacifica de las personas, promover una cultura de paz y
prevenir las formas de violencia y discriminacion y la comision de infracciones y delitos. La
planificacion de estas politicas se encargard a drganos especializados en los diferentes niveles de
gobierno”.

Cddigo Organico de Planificacidén y Finanzas Publicas. - Publicada en el Registro Oficial
Suplemento Nro. 306 de 22 de octubre de 2010, establece en el articulo 11 “(...) Del ejercicio
desconcentrado de la planificacion nacional. - La funcidn ejecutiva formulard y ejecutard la
planificacion nacional y sectorial con enfoque territorial y de manera desconcentrada. Para el
efecto, establecerd los instrumentos pertinentes que propicien la planificacion territorializada del
gasto publico y conformardn espacios de coordinacion de la funcion ejecutiva en los niveles
regional, provincial, municipal y distrital. {...)".

Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcidon Ejecutiva. - Publicada en el Registro
Oficial Suplemento Nro. 536 de 18 de marzo de 2002, y su Ultima reforma publicada en el Segundo
Suplemento del Registro Oficial Nro. 235 de 23 de enero del 2023, establece las competencias
del Gobernador, Jefes Politicos, Tenientes Politicos e Intendentes y Subintendentes,
dependientes del Ministerio de Gobierno.

Ley Organica Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres. - Publicada con
Registro Oficial Suplemento Nro. 175 de fecha 5 de febrero de 2018, crea el Sistema Nacional
Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres, del cual formaba parte el
Ministerio de Gobierno; al cual, le corresponde garantizar el cumplimiento del articulos 47, 49 y la
disposicién General Octava, donde se atribuye la competencia para el otorgamiento de medidas
administrativas de proteccién inmediata, conocidas como MAPIs, a los Tenientes Politicos,
Comisarios Nacionales e Intendentes.
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Tabla No 1: Otros instrumentos normativos

Instrumento
Acuerdo Ministerial Nro. 0340 de 12 de
septiembre de 2017.

Detalle
Se expide la reforma al Estatuto Orgénico de Gestidn
Organizacional por Procesos del MDG

Decreto Ejecutivo Nro. 718 de 11 de abril de
2019, publicado en el Registro Oficial
Suplemento Nro. 483 de 08 de mayo de
2019.

Se suprime la Secretaria de Gestion de la Politica y sus
competencias son asumidas por el Ministerio del
Interior.

Se cambia la denominacién del Ministerio del Interior
por el de Ministerio de Gobierno.

Decreto Ejecutivo Nro. 1046 de 09 de mayo
de 2020, publicado en Registro Oficial
Segundo Suplemento Nro. 209 de 22 de
mayo de 2020.

Se suprime la Secretaria Técnica del Comité Nacional
de Limites Internos y sus competencias son asumidas
por el Ministerio de Gobierno.

Decreto Ejecutivo Nro. 381, de 30 de marzo
de 2022.

El Viceministerio del Interior se escinde del Ministerio
de Gobierno vy se crea el Ministerio del Interior.

Decreto Ejecutivo Nro. 608, de 29 de
noviembre de 2022.

Se transfiere la competencia de movimientos,
organizaciones, actores sociales, cultos, libertad de
religion, creencia y conciencia de la Secretaria de
Derechos Humanos al Ministerio de Gobierno.

Plan Estratégico de Seguridad Integral
Fronteriza, su elaboracion y aprobacion se
dispuso mediante Decreto Ejecutivo No 348
de 28 de marzo de 2018.

Se definen los lineamientos de intervencion para la
seguridad ciudadana en zonas de frontera.

Acuerdo Ministerial Nro. 155 de 21 de
marzo de 2024.

Se expide la reforma total al Estatuto Orgénico de
Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio

de Gobierno.
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestidn Estratégica

1.3 COMPETENCIAS, FACULTADES, ATRIBUCIONES Y ROL

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 381 de 30 de marzo de 2022, se escinde del Ministerio de
Gobierno, el Viceministerio del Interior y se crea el Ministerio del Interior; en el cual, se indica
que el Ministerio de Gobierno ejercera las siguientes atribuciones y competencias:

a) Formular las politicas y estrategias de gobernabilidad para la Funcion Ejecutiva y dirigir su
implementacion;

b) Asesorar a las entidades de la Funcién Ejecutiva en la gestidn politica para el cumplimiento
de los programas y agendas del Gobierno;

c) Monitorear y evaluar la ejecucion de la agenda politica y de las politicas y estrategias de
gobernabilidad de las entidades de la Funcién Ejecutiva;

d) Disefiar e implementar protocolos de articulacion politica entre la Funcidén Ejecutiva y las
Funciones del Estado y otros niveles de gobierno;

e) Identificar alertas e impactos de naturaleza social o politica, bajo el enfoque de
gobernabilidad, respecto de propuestas de leyes u otras normativas de cardcter prioritario
de iniciativa del Ejecutivo, y coordinar con los érganos rectores sectoriales de la Funcion
Ejecutiva;

f) Coordinar la implementacion de las politicas y estrategias de gobernabilidad a través de las
Gobernaciones, con los representantes del Ejecutivo en territorio;
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g) Disefiar e implementar, en coordinacién con los actores territoriales, politicas y acciones de
prevencion de conflictos sociales en territorio;

h) Disefiar e implementar mecanismos de monitoreo y evaluaciéon de impactos sociales y
politicos generados por la gestion de las entidades de la Funcién Ejecutiva en los territorios;

i) Disefiar e implementar un modelo de gestion politica territorial que garantice la
gobernabilidad democratica en el territorio nacional;

j)  Promover, articular y coordinar la conformacién de espacios de didlogo y relaciones politicas
entre la Funcién Ejecutiva, otros niveles de gobierno, actores sociales y la ciudadania en el
territorio;

k) Coordinar y supervisar la gestién de las Gobernaciones Provinciales, Jefaturas y Tenencias
Politicas, de conformidad a lo determinado por el marco legal vigente; vy,

[) Las demds que le sefiale el Presidente de la Republica.

Mediante Decreto Ejecutivo 608, de 29 de noviembre de 2022, se transfiere la competencia de
movimientos, organizaciones, actores sociales, cultos, libertad de religion, creencia y conciencia
de la Secretaria de Derechos Humanos al Ministerio de Gobierno. El Ministerio de Gobierno, como
ente rector en materia de gobernabilidad y gestién politica, ejercera las siguientes atribuciones:

1. Asesorar a las entidades de la Funcién Ejecutiva en su relacionamiento con los Gobiernos
Auténomos Descentralizados para el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo,
programas y agendas del Gobierno Nacional;

2. Emitir lineamientos para la gestion de las Gobernaciones Provinciales, Jefaturas Politicas,
Tenencias Politicas, Intendencias Generales de Policia, Subintendencias de Policia vy
Comisarias Nacionales de Policia;

3. Coordinar con la Policia Nacional, la gestién de las Intendencias Generales de Policia vy
Comisarias Nacionales de Policia;

4. Supervisar la gestion de las Intendencias Generales de Policia, Subintendencias de Policia y
Comisarias Nacionales de Policia;

5. Coordinar la implementacion de las politicas, planes y estrategias de gobernabilidad con el
ente rector de la planificacion y finanzas publicas;

6. Monitorear a nivel nacional la ejecucion de las politicas publicas del Ejecutivo en el ambito de
la gobernabilidad, implementadas en coordinacion con los Gobiernos Autdonomos
Descentralizados;

7. Dar seguimiento y monitorear la implementacion del modelo de gestion politica territorial;

8. Implementar, monitoreary levantar alertas respecto a los lineamientos, acciones politicas y/o
estrategias que se emiten en el Gabinete Sectorial Estratégico, en materia de gobernabilidad
y prevencion de conflictos;

9. Coordinar y brindar asesoria en espacios de didlogo politico entre la Funcion Ejecutiva y las
otras Funciones del Estado, asi como dar seguimiento a los acuerdos establecidos;

10. Realizar analisis de investigacién y levantar alertas de acuerdo con el dmbito de competencias
del Ministerio para la toma de decisiones de las autoridades gubernamentales;

11. Generar informacién para la elaboracion de estrategias en el dmbito de la gobernabilidad;

12. Disefiar, implementar y administrar el Sistema Estadistico de Informacion en el dambito de la
gobernabilidad;

13. Monitorear los impactos politicos de la accién de gobierno, levantar alertas para prevenir
riesgos politicos y promover acuerdos con los otros niveles de Gobierno, actores socialesy la
ciudadania; vy,
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14. Las demads que le sean asignadas mediante este Decreto Ejecutivo y el ordenamiento juridico
ecuatoriano.

De conformidad con lo dispuesto anteriormente, el Ministerio de Gobierno en materia de
movimientos, organizaciones, actores sociales, cultos, libertad de religion, creencia y conciencia,
ejercera las siguientes atribuciones:

1. Emitir politica publica en la tematica de cultos, libertad de religion, creencia y conciencia;

2. Ejercer las atribuciones establecidas en la Ley de Cultos y su Reglamentos, en donde se
especifique atribuciones al ente rector en materia de cultos;

3. Mantener un sistema unificado de informacion de las Organizaciones Sociales;

4. Registrar organizaciones el dmbito de las competencias establecidas en el articulo 1 del
presente decreto; y en general, en la normativa legal vigente;

5. Promover la promocion y fortalecimiento de las organizaciones sociales, mediante
capacitaciones técnicas, que faciliten su reconocimiento y legalizacién, en funcion de lo
establecido en la Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana y su Reglamento, en el marco de
las competencias asignadas a la Funcion Ejecutiva;

6. Generar mecanismos para fomentar la participacion activa de los movimientos,
organizaciones y actores sociales en la generacién de politicas, programas y proyectos en
funcion de lo establecido en la Ley Orgdanica de Participacion Ciudadana y su Reglamento, en
el ambito de las competencias asignadas a la Funcién Ejecutiva;

7. Las demas que le sean asignadas mediante este instrumento y el ordenamiento juridico
ecuatoriano.

Por lo anteriormente expuesto, el marco normativo asigna al Ministerio de Gobierno, la rectoria
en materia de gobernabilidad y gestion politica, para el desarrollo de espacios de comunicaciény
didlogo con: otras Funciones del Estado, Gobiernos Auténomos Descentralizado, actores sociales,
organizaciones, Funcién Ejecutiva, representantes del Ejecutivo en territorio y ciudadania, a fin
de fortalecer las capacidades de los distintos niveles de gobierno, cumpliendo los objetivos
nacionales.

La gestion institucional de esta Cartera de Estado enmarca en las competencias de:

e Gestion de Gobernabilidad y prevencion del conflicto, que tiene 32 atribuciones, con
facultades de: rectoria, regulacidn, planificacion, coordinacion, gestién, control y evaluacién.

e Gestion de Movimientos Sociales, Libertad de Cultos, Creencia y Conciencia, que tiene 10
atribuciones, con facultades de: rectoria, coordinacidn, gestion, control y evaluacién

e Gestidon de Articulacidn Intragubernamental, que tiene 5 atribuciones, con facultades de:
planificacion, coordinacion y gestion.

e  Gestion de Articulacidon entre Funciones del Estado, que tiene 9 atribuciones, con facultades
de: planificacién, coordinacidn, gestion, control y evaluacion.

e  Gestion de Articulacidon con otros Niveles de Gobierno - Intergubernamental, que tiene 7
atribuciones, con facultades de: planificacion, coordinacién, gestién y control.

e Gestion de Delimitaciéon Territorial Interna, que tiene 9 atribuciones, con facultades de:
coordinacién, gestién y evaluacion.

La matriz de competencias del Ministerio de Gobierno, esta compuesta por un total de 72
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atribuciones, las cuales se detallan a continuacion:

Competencias | Facultades

Ministerio de Gobierno
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Tabla No 2: Matriz de Atribuciones y Productos

Atribuciones

Productos por atribucién

Rectoria

Formular las politicas y estrategias
de gobernabilidad para la Funcién
Ejecutiva y dirigir su
implementacion.

Politicas y estrategias de
gobernabilidad para la Funcién
Ejecutiva.

Regulacion

Emitir la normativa especial que
permita regular el otorgamiento
del permiso de funcionamiento y
la aplicacién de las demas
disposiciones contenidas en la
presente norma.

Normativa especial que permita
regular el otorgamiento del permiso
de funcionamiento y la aplicacion de
las demas disposiciones contenidas
en la presente norma.

£

Regulacién

Determinar a través de Acuerdo
Ministerial el valor
correspondiente a recuperacion
de costos que genere el
otorgamiento del permiso de
funcionamiento, conforme lo
previsto en el Cddigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publicas y
su reglamento general.

Acuerdo Ministerial del valor
correspondiente a recuperacion de
costos que genere el otorgamiento
del permiso de funcionamiento.

Regulacion

GOBERNABILIDAD Y PREVENCION DEL CONFLICTO

Emitir lineamientos para la gestion
de las Gobernaciones Provinciales,
Jefaturas Politicas, Tenencias
Politicas, Intendencias Generales
de Policia, Subintendencias de
Policia y Comisarias Nacionales de
Policia.

Normativa para la gestién de las
Gobernaciones Provinciales,
Jefaturas Politicas, Tenencias
Politicas, Intendencias Generales de
Policia, Subintendencias de Policia y
Comisarias Nacionales de Policia.

Planificacion

Disefiar mecanismos de monitoreo
y evaluacién de impactos sociales
y politicos generados por la
gestion de las entidades de la
Funcién Ejecutiva en los
territorios.

Planes, programas y proyectos de
monitoreo y evaluacion de impactos
sociales y politicos generados por la
gestion de las entidades de la
Funcidn Ejecutiva en los territorios.

Planificacion

Disefiar el Sistema Estadistico de
Informacién en el ambito de la
gobernabilidad.

Sistema Estadistico de Informacién
en el ambito de la gobernabilidad.
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Competencias | Facultades Atribuciones Productos por atribucién

Metodologias de articulacion para
conformacién de espacios de
didlogo y relaciones politicas entre
la Funcion Ejecutiva, otros actores
sociales y la ciudadania en el
territorio.

Acuerdos o convenios de
conformacién de espacios de
didlogo y relaciones politicas entre
la Funcion Ejecutiva, otros actores
sociales y la ciudadania en el

Articular la conformacion de
espacios de didlogo y relaciones
Planificacién | politicas entre la Funcion
Ejecutiva, otros actores sociales y
la ciudadania en el territorio.

Coordinar la conformacion de
espacios de didlogo y relaciones
Coordinacidn | politicas entre la Funcién
Ejecutiva, otros actores sociales y
la ciudadania en el territorio.

territorio.
Coordinar la gestion de las Convenios y/o acuerdos de gestidon
Gobernaciones Provinciales, de las Gobernaciones Provinciales,

Coordinacién | Jefaturas y Tenencias Politicas, de | Jefaturas y Tenencias Politicas, de
conformidad a lo determinado por | conformidad a lo determinado por

el marco legal vigente. el marco legal vigente.

Coordinar la implementacion de

las politicas y estrategias de Acuerdos o convenios de
Coordinacion gobernabilidad a través de las articulacion politica, actas de

Gobernaciones, con los compromiso con los representantes

representantes del Ejecutivo en del Ejecutivo en territorio.

territorio.

Coordinar la implementacién de Convenios para la implementacion
las politicas, planes y estrategias de las politicas, planes y estrategias

Coordinacién | de gobernabilidad con el ente de gobernabilidad con el ente rector
rector de la planificacién y de la planificacion y finanzas
finanzas publicas. publicas.

Coordinar con la Policia Nacional, | Acuerdos de coordinacién para la
la gestion de las Intendencias gestion de las Intendencias

Coordinacion | Generales de Policia, Generales de Policia,
Subintendencias de Policia y Subintendencias de Policia y

Comisarias Nacionales de Policia. | Comisarias Nacionales de Policia.
Ejercer la potestad de juzgamiento
administrativo y sancionadora, a
través de las Intendencias Informe de juzgamiento
Generales de Policia, pudiendo ser | administrativo y sancionador.
delegada a los 6rganos
jerdrquicamente subalternos.

Gestion
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Competencias | Facultades Atribuciones Productos por atribucién

Otorgar el permiso de
funcionamiento de los locales y
establecimientos donde se prestan | Permisos de funcionamiento de los

servicios de alojamiento a locales y establecimientos donde se
huéspedes, permanentes o prestan servicios de alojamiento a
transelntes, restaurantes, o en huéspedes, permanentes o

Gestion general lugares donde se transelntes, restaurantes, o en
consuman alimentos y/o bebidas | general lugares donde se consuman
alcohdlicas, que no estén alimentos y/o bebidas alcohdlicas,
regulados por la Ley de Turismoy | que no estén regulados por la Ley de
su reglamento, a través de las Turismo y su reglamento.

Intendencias Generales de Policia
de la jurisdiccién correspondiente.

Dirigir la implementacion de las Informes de implementacién de las
., politicas y estrategias de politicas y estrategias de
Gestion . ., - .,
gobernabilidad para la Funcion gobernabilidad para la Funcidn
Ejecutiva. Ejecutiva.
Implementar mecanismos de Informes de implementacién de
monitoreo y evaluacién de mecanismos de monitoreo y
Gestién impactos sociales y politicos evaluacién de impactos sociales y
generados por la gestion de las politicos generados por la gestion de
entidades de la Funcién Ejecutiva | las entidades de la Funcién Ejecutiva
en los territorios. en los territorios.
Asesorar a las entidades de la .
- ) ., Informes de escenarios o
Funcion Ejecutiva en la gestion . -
Iy 2 alternativas politicas para el
., politica para el cumplimiento del o .
Gestion ; cumplimiento del Plan Nacional de
Plan Nacional de Desarrollo, los
Desarrollo, programas y agendas del
programas y agendas del :
! Gobierno.
Gobierno.
Promover la conformacion de Informes de conformacion de
espacios de didlogo y relaciones espacios de didlogo y relaciones
Gestion politicas entre la Funcién politicas entre la Funcidn Ejecutiva,
Ejecutiva, otros actores socialesy | otros actores sociales y la
la ciudadania en el territorio. ciudadania en el territorio.

Informes de implementacion y
administracién del Sistema
Estadistico de Informacion en el
ambito de la gobernabilidad.
Informes de los lineamientos,
acciones politicas y/o estrategias
gue se emitan en el Gabinete
Sectorial de Empresas Publicas
Estratégicas, en materia de
gobernabilidad y prevencién de
conflictos.

Implementar y administrar el
Gestion Sistema Estadistico de Informacion
en el dmbito de la gobernabilidad.

Implementar acciones politicas y/o
estrategias que se emitan en el
Gabinete Sectorial de Empresas
Publicas Estratégicas, en materia
de gobernabilidad y prevencién de
conflictos.

Gestion
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Competencias | Facultades

Atribuciones

Ministerio de Gobierno
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Productos por atribucién

Gestion

Realizar andlisis e investigacién y
levantar alertas de acuerdo con el
ambito de competencias del
Ministerio para la toma de
decisiones de las autoridades
gubernamentales.

Informes de Investigacion en el
ambito de competencias.

Informes de alertas de acuerdo con
el ambito de competencias del
Ministerio para la toma de
decisiones de las autoridades
gubernamentales.

Gestion

Generar informacion para la
elaboracién de estrategias en el
ambito de la gobernabilidad.

Informe de estrategias en el ambito
de la gobernabilidad.

Control

Monitorear y levantar alertas
respecto a los lineamientos,
acciones politicas y/o estrategias
gue se emitan en el Gabinete
Sectorial de Empresas Publicas
Estratégicas, en materia de
gobernabilidad y prevencion de
conflictos.

Informe de alertas respecto a los
lineamientos, acciones politicas y/o
estrategias que se emitan en el
Gabinete Sectorial de Empresas
Publicas Estratégicas, en materia de
gobernabilidad y prevencion de
conflictos.

Control

Monitorear los impactos sociales y
politicos generados por la gestion
de las entidades de la Funcién
Ejecutiva en los territorios.

Informes de monitoreo de impactos
sociales y politicos generados por la
gestion de las entidades de la

Funcion Ejecutiva en los territorios.

Control

Controlar sobre el cumplimiento
de las obligaciones y
responsabilidades que tienen los
propietarios de los locales y
establecimientos donde se prestan
servicios de alojamiento a
huéspedes, permanentes o
transelntes, restaurantes, o en
general lugares donde se
consuman alimentos y/o bebidas
alcohdlicas, que no estén
regulados por la Ley de Turismo y
su reglamento, a través de las
Intendencias Generales de Policia
y Comisarias Nacionales de Policia.

Informes de control de los locales y
establecimientos donde se prestan
servicios de alojamiento a
huéspedes, permanentes o
transeulntes, restaurantes, o en
general lugares donde se consuman
alimentos y/o bebidas alcohdlicas,
gue no estén regulados por la Ley de
Turismo y su reglamento.

Control

Controlar los espectaculos
publicos en coordinacion con las
entidades competentes.

Reportes de control y seguridad en
espectaculos publico.

Control

Supervisar la gestién de las
Gobernaciones Provinciales,
Jefaturas y Tenencias Politicas, de
conformidad a lo determinado por
el marco legal vigente.

Informes de monitoreo de la gestion
de las Gobernaciones Provinciales,
Jefaturas y Tenencias Politicas.
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Competencias

Ministerio de Gobierno

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Facultades

Atribuciones

Productos por atribucién

Supervisar la gestién de las
Intendencias Generales de Policia,

Informes de gestion de las
Intendencias Generales de Policia,

£

ARTICULACION INTRAGUBERNAMENTAL

Control . . ., ) ) L
Subintendencias de Policia y Subintendencias de Policia y
Comisarias Nacionales de Policia. | Comisarias Nacionales de Policia.
Monitorear los impactos politicos .
- . Informes de monitoreo de los
de la accién de gobierno, levantar | . Y .,
Control o impactos politicos de la accién de
alertas para prevenir riesgos ) o :
Y Gobierno en el territorio Nacional.
politicos.
Monitorear a nivel nacional la
ejecucién de las politicas publicas | Informes de monitoreo de la
del Ejecutivo en el dmbito de la ejecucion de las politicas publicas
Control . : . . L
gobernabilidad, implementadas en | del Ejecutivo en el ambito de la
coordinacién con los Gobiernos gobernabilidad.
Auténomos Descentralizados.
Monitorear los lineamientos, Informe control y alertas respecto a
acciones politicas y/o estrategias | los lineamientos, acciones politicas
gue se emitan en el Gabinete y/o estrategias del Gabinete
Control Sectorial de Empresas Publicas Sectorial de Empresas Publicas
Estratégicas, en materia de Estratégicas, en materia de
gobernabilidad y prevencion de gobernabilidad y prevencion de
conflictos. conflictos.
Evaluar los impactos sociales y Informes de evaluacién de impactos
Evaluacion politicos generados por la gestion | sociales y politicos generados por la
de las entidades de la Funcién gestion de las entidades de la
Ejecutiva en los territorios. Funcion Ejecutiva en los territorios.
Disefiar en coordinacién con los
.. ., |actores territoriales, politicas y Informe de politicas y acciones de
Planificacion

acciones de prevencién de
conflictos sociales en territorio.

prevencién de conflictos.

Coordinacion

Coordinar con los actores
territoriales, politicas y acciones
de prevencion de conflictos
sociales en territorio.

Acuerdos o convenios con la
Funcién Ejecutiva en territorio para
la prevencion de conflictos.

Coordinacion

Coordinar con los érganos
rectores sectoriales de la Funcion
Ejecutiva, las alertas e impactos de
naturaleza social o politica, bajo el
enfoque de la gobernabilidad,
respecto de propuestas de leyes u
otras normativas de cardcter
prioritario de iniciativa del
Ejecutivo.

Convenios de revision de propuestas
de leyes u otras normativas.
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Ministerio de Gobierno
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Competencias | Facultades Atribuciones

Productos por atribucién

Identificar alertas e impactos de
naturaleza social o politica, bajo el
enfoque de la gobernabilidad,

Informes de alertas e impactos de
naturaleza social o politica, bajo el
enfoque de la gobernabilidad,

Gestion respecto de propuestas de leyes u
. ) respecto de propuestas de leyes u
otras normativas de cardcter . ,
S S otras normativas de caracter
prioritario de iniciativa del o o . .
. . prioritario de iniciativa del Ejecutivo.
Ejecutivo.
Implementar con los actores Informes de implementacion de
., territoriales, politicas y acciones oliticas y acciones para la
Gestidn ' P y P y P

de prevencion de conflictos
sociales en territorio.

prevencién de conflictos en
territorio.

Planificacion

Disefiar protocolos de articulacion
politica entre la Funcidn Ejecutiva
y las demads Funciones del Estado.

Informes de articulacién politica
entre la Funcién Ejecutiva y las
demds Funciones del Estado.

Planificacion

Revisar propuestas de leyes u
otras normativas de cardcter
prioritario de iniciativa del
Ejecutivo, para identificar alertas e
impactos de naturaleza social o
politica, bajo el enfoque de la
gobernabilidad.

Propuestas de leyes u otras
normativas de cardcter prioritario
de iniciativa del Ejecutivo.

£

Coordinacion

Coordinar con los érganos
rectores sectoriales de la Funcion
Ejecutiva, las propuestas de leyes
u otras normativas de caracter
prioritario de iniciativa del
Ejecutivo, para identificar alertas e
impactos de naturaleza social o
politica, bajo el enfoque de la
gobernabilidad.

Convenios y/o acuerdos con los
érganos rectores sectoriales de la
Funcién Ejecutiva.

ARTICULACION ENTRE FUNCIONES DEL ESTADO

Coordinacion

Coordinar espacios de didlogo
politico entre la Funcién Ejecutiva
y las otras Funciones del Estado.

Informes de articulacidn politica
entre la Funcién Ejecutiva y las
demas Funciones del Estado.

Gestion

Brindar asesoria en espacios de
didlogo politico entre la Funcion
Ejecutiva y las otras Funciones del
Estado; asi como dar seguimiento
a los acuerdos establecidos.

Informes de las asesorias brindadas
en espacios de didlogo politico entre
la Funcion Ejecutiva y las otras
Funciones del Estado.
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Competencias

Ministerio de Gobierno

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Facultades

Atribuciones

Implementar protocolos de
articulacion politica entre la

Productos por atribucién

Informes de implementacion de
protocolos de articulacion politica

Gestion - . . o )
Funcién Ejecutiva y demas entre la Funcién Ejecutiva y las
funciones del Estado. demds Funciones del Estado.
Monitorear a los acuerdos Informes de monitoreo a los
establecidos, en espacios de acuerdos establecidos, en espacios
Control didlogo politico entre la Funcion de didlogo politico entre la Funcion
Ejecutiva y las otras Funciones del | Ejecutivay las otras Funciones del
Estado. Estado.
Monitorear la ejecucion de la Informes de monitoreo de ejecuciéon
agenda politica y de las politicasy | de la agenda politica y de las
Control estrategias de gobernabilidad de | politicas y estrategias de
las entidades de la Funcién gobernabilidad de las entidades de
Ejecutiva. la Funcion Ejecutiva.
Evaluar la ejecucion de la agenda | Informes de evaluacién de la
politica y de las politicas y ejecucion de la agenda politica y de
Evaluacion | estrategias de gobernabilidad de | las politicas y estrategias de

las entidades de la Funcion
Ejecutiva.

gobernabilidad de las entidades de
la Funcion Ejecutiva.

Coordinacion

Coordinar de manera técnica a los
Gobiernos Autonomos
Descentralizados en el desarrollo
de los procesos para la fijacion de
limites y solucién de conflictos.

Convenios y Acuerdos de
coordinacién con los Gobiernos
Autdénomos Descentralizados en el
desarrollo de los procesos para la
fijacién de limites y/o solucion de

deban ser resueltos por el
Presidente de la Republica.

<z( conflictos.
p Estudiar y determinar por medio
= del organismo competente, el
— , . . , .
< trazado de los limites de las Informes de diagndsticos
o . s P T rye s .. . .
o Gestion jurisdicciones politico geograficos de limites territoriales,
= administrativas entre provincias, trazados en cartografia base oficial.
o .
i cantones y parroquias del
% territorio nacional.
O Emitir el informe técnico de Informe técnico de factibilidad para
< . -, .,
= factibilidad, para la creacion de la creacidn de nuevas
% Gestion nuevas circunscripciones circunscripciones territoriales
a territoriales o modificacion de Informe técnico razonado de
limites existentes. delimitacion territorial.
Sustanciar los procedimientos que, | Informe técnico razonado de
., de conformidad con esta ley, delimitacion territorial
Gestion

Informe técnico para consulta
popular.
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Competencias

Ministerio de Gobierno

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Facultades

Atribuciones

Productos por atribucién

Delimitar la jurisdiccién politico -
administrativa, provincial,

Informe técnico razonado de lineas

Gestion cantonal, parroquial de las lineas | demarcatorias de delimitacién
demarcatorias para circunscribir a | territorial.
dichas jurisdicciones.
Absolver consultas a las - P
: ., Informes, oficios, certificaciones de
L autoridades y poblacién en
Gestion . o consultas absueltas sobre
general en materia de limites o Y
o . delimitacion territorial interna.
territoriales internos.
Incorporar la soluciéon del conflicto | Anteproyectos de ley para la fijacion
Gestion de limites en el proyecto de ley de limites territoriales internos para
gue el Presidente de la Republica | el Comité Nacional de Limites
remitird a la Asamblea Nacional. Internos.
Transferir los datos geoespaciales
Gestion al Sistema Nacional de Base de datos geoespaciales
Informacién, para su respectiva Geoportal.
codificacion.
Verificar las unidades de . o
. . . Informe técnico de factibilidad
linderacién de la parroquia a s
- . referente a la creacion de
Evaluacidon |crearsey procederd a la ) L e
S e circunscripciones o modificacion de
descripcion técnica de sus limites |, . o
o limites territoriales.
territoriales.
- Disefiar un modelo de gestién Modelo de Protocolo de Didlogo
S o 2 ..., |politica territorial que garantice la | Politico Territorial que garantice la
EsE Planificacion o s o "
o £ = gobernabilidad democratica en el | gobernabilidad democratica en el
% TS territorio nacional. territorio nacional.
O0L
z 9 Z
R L . ., .,
8 el Coordinar la conformacién de Acuerdos de conformacion de
wn) . . . . ., .
g o 8 Coordinacion | €5PaCios de didlogo y relaciones espacios de didlogo y relaciones
o' sy e . soo .
oY b politicas entre los Gobiernos politicas entre los Gobiernos
EZz2z Autonomos Descentralizados. Auténomos Descentralizados.
x =
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Competencias | Facultades Atribuciones Productos por atribucién

Promover acuerdos con los otros | Acuerdos con los otros niveles de
Coordinacion | niveles de Gobierno, actores Gobierno, actores sociales y la
sociales y la ciudadania. ciudadania.

Agenda politica con los gremios de
los Gobiernos Auténomos
Descentralizados.

Informe de seguimiento de los
espacios de didlogo de las agendas
politicas concertadas.

Informes de conformacion de
espacios de didlogo y relaciones
politicas entre los Gobiernos
Autdnomos Descentralizados.

Promover, articular la
conformacion de espacios de
Gestion didlogo y relaciones politicas con
los Gobiernos Autdbnomos
Descentralizados.

Informe de asesoria politica
brindada al Ejecutivo en su
relacionamiento con los Gobiernos
Auténomos Descentralizados
Reporte de valoracién y diagndstico
politico a las autoridades de
Gobiernos Auténomos
Descentralizados y sus gremios

Asesorar a las entidades de la
Funcién Ejecutiva en su
relacionamiento con los Gobiernos
Gestion Auténomos Descentralizados para
el cumplimiento del Plan Nacional
de Desarrollo, los programas y/o
agendas del gobierno.

Implementar un modelo de
gestion politica territorial que
Gestion garantice la gobernabilidad
democratica en el territorio

Informes de implementacion del
modelo de gestidn politica territorial
que garantice la gobernabilidad
democratica en el territorio nacional

nacional.

Dar seguimiento y monitorear la Informe de seguimiento a la
Control implementacion del modelo de implementacion del modelo de

gestion politica territorial. gestion politica territorial

18
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Competencias | Facultades Atribuciones Productos por atribucién

g Emitir politica publica en la Politica publica en la tematica de
e Rectoria  |tematica de cultos, libertad de cultos, libertad de religion, creencia
g religion, creencia y conciencia; y conciencia
8 Coordinar acciones con los . S
o ) Convenio con los Ministerios
> Ministerios sectoriales para la . iy
2 s o sectoriales para la promocién,
< .., |promocién, organizacion, o -
] Coordinacién L, : ) organizacion, conformacion y
=4 conformacion y funcionamiento . . .
o o funcionamiento de los consejos
& de los consejos ciudadanos . .
O : ciudadanos sectoriales.
= sectoriales.
O ) . Informe de las asesorias brindadas
G] s Brindar el apoyo metodoldgico y -
= Gestion o . para el apoyo metodoldgico y
o acompafiamiento necesario. . .
o acompafiamiento necesario.
L . .
[a) Expedir el Acuerdo respectivo, . o
o . o Acuerdo para ordenar la inscripcién
< para ordenar la inscripcion de la . - )
= ) - . de la entidad religiosa en el Registro
o s entidad religiosa en el Registro ) )
w Gestion . . Especial de los Registradores de la
= Especial de los Registradores de la ) S
. L Propiedad, y la publicacién del
%) Propiedad, y la publicacién del ) -
O . . Estatuto en el Registro Oficial.
a Estatuto en el Registro Oficial.
o Mantener un sistema unificado de | _. . . iy
N s . s o Sistema unificado de informacion de
i Gestion | informacion de las Organizaciones B ,
- : las Organizaciones Sociales.
< Sociales.
O - . - .
o) Registrar organizaciones en el Acuerdo y/o resolucién del acto
[%5] P . . . .
n ambito de las competencias administrativo
o Gestion establecidas en el Articulo 1 del Informes de gestidn del registro de
5 presente decreto; y en general, en | las organizaciones sociales,
:\ la normativa legal vigente. religiosas, de creencia y conciencia.
9 —
> Promover la promocién y
8 fortalecimiento de las
N organizaciones sociales, mediante |Instrumentos institucionales para la
<Z( capacitaciones técnicas, que promocion y fortalecimiento de las
@ faciliten su reconocimientoy organizaciones sociales.
o Gestion legalizacion, en funcién de lo
) . ;. . . , .
I(_) establecido en la Ley Organica de | Capacitaciones técnicas, que
Z Participacién Ciudadana y su faciliten su reconocimientoy
S Reglamento, en el marco de las legalizacion.
g competencias asignadas a la
S Funcién Ejecutiva.
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Competencias | Facultades Atribuciones Productos por atribucién

Generar mecanismos para

fomentar la participacién activa de
los movimientos, organizaciones y
actores sociales en la generacién | Informes de mecanismos para

de politicas, programasy fomentar la participacién activa de
Gestion proyectos en funcion de lo los movimientos, organizacionesy

establecido en la Ley Orgénica de | actores sociales en la generacién de

Participacién Ciudadanay su politicas, programas y proyectos.

Reglamento, en el dmbito de las
competencias asignadas a la
Funcion Ejecutiva.

Monitorear y supervisar los Informe de monitoreo de los
Control procesos de integracion y procesos de integracion y

funcionamiento de los consejos funcionamiento de los consejos

ciudadanos sectoriales. ciudadanos sectoriales.

Evaluar los procesos de Evaluacion de las de acciones y
Evaluacion integracion y funcionamiento de procesos de integracion y

los consejos ciudadanos funcionamiento de los consejos

sectoriales. ciudadanos sectoriales.

Elaborado por: Coordinacion General de Planificacién y Gestién Estratégica

El Ministerio del Gobierno, como rector en materia de gobernabilidad y gestion politica, genera servicios
a la ciudadania, asi como a empresas e instituciones publicas y privadas, de acuerdo a su competencia.
En la siguiente matriz se aprecia el detalle de los tramites que se generan en esta institucion:

Tabla No 3: Matriz de Tramites Institucionales

SUBSECRETARIA | DIRECCION TRAMITE

Emision de autorizacién para la realizacion de espectaculos
publicos.

Emision de permisos de funcionamiento a establecimientos
categoria 1, 2,3 y 8: centros de diversion para mayores de edad,
centros de tolerancia, licorerias, depdsitos de bebidas alcohdlicas,
pensiones, residenciales y moteles.

Emision de permisos de funcionamiento a establecimientos
Direccién de |categoria 4,5y 7: locales de consumo de alimentos preparados,
Seguimiento |centros de entretenimiento sin venta de bebidas

en Territorio |alcohdlicas, supermercado y bodegas.

Emision de permisos de funcionamiento a establecimientos
categoria 6: tiendas naturistas, tiendas, frigorificos, locales de
venta de legumbres o frutas, abacerias, quioscos, abarrotes,
micromercados y establecimientos en gasolineras.

Autorizacién para realizar rifas y sorteos con venta de boletos.
Entrega de Medidas Administrativas de Proteccion Inmediata para
prevenir o detener la violencia contra las mujeres.

Subsecretaria de
Gobernabilidad

20
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TRAMITE
Disolucién y Liquidacion de Personeria Juridica de Organizaciones
Religiosas y/o Sociales de Creencia y Conciencia sin fines de lucro.

Emisién de certificacion de existencia legal, copias certificadas de
organizaciones religiosas y/o sociales de creencia y conciencia;

Administrativa
Financiera

Administrativa

Direccion de | inscripcion tardia de organizaciones religiosas.
Subsecretaria de Registro de | Otorgamiento de Personeria Juridica a las Organizaciones
Movimientos Movimientos | Religiosas y/o Sociales de Creencia y Conciencia sin fines de lucro.
Sociales, Libertad Sociales, Reforma y Codificacion del Estatuto de Organizaciones Religiosas
de Cultos, Creencia Cultos, y/o Sociales de Creencia y Conciencia sin fines de lucro.
y Conciencia. Creenciay | Registro, actualizacidn, inclusion o exclusion de miembros y/o
Conciencia. | Directorio de organizaciones religiosas y/o sociales de creenciay
conciencia sin fines de lucro.
Validacion de la firma de la autoridad eclesial de la Iglesia Catdlica
Romana, inserta en el/os certificado/s previo apostilla en
Cancilleria.
Entrega del trazado de limites territoriales internos y Organizacién
, Direccion de | Territorial del Estado.
Subsecretaria de . — s ; — —
Articulacion Limites Emisién de documento cartografico con informacion de limites
Territoriales |territoriales internos.
Intergubernamental — — PRI -
Internos Emisién de Informe de diagndstico técnico, juridico y social de
limites territoriales internos.
Coordinacion . .,
Direccion

Atencidn de solicitudes de acceso a la informacién publica.

Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestidn Estratégica

El Ministerio de Gobierno cuenta con Unidades Desconcentradas Zonales para brindar de forma agil y
oportuna los servicios institucionales.

Adicionalmente,

las Gobernaciones son entidades dependientes del

Ministerio de Gobierno,

dependencias que aportan y coadyuvan a la ejecucién de la politica publica de gobernabilidad, por
intermedio de sus unidades dependientes estructuralmente como son las Intendencias, Subintendencias
y Comisarias de Policia. En la siguiente tabla se aprecian las facultades de cada nivel de gestion:

Tabla No 4: Facultades por niveles de gestidon

Institucion Facultad Unidades
Desconcentradas
MDG Rectoria
MDG Regulacion
VDS Plamﬁ.cau.o'n Oficinas del nivel central ubicadas en el
et DS Coordinacion Distrito Metropolitano de Quito
MDG Control P
MDG Gestion
MDG Evaluacion
Provincial MDG Rector.@ 22 Gobernaciones
MDG Regulacién

Direccion: Benalcazar N4-24 v Espejo

Codigo postal: 1
Teléfono
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Institucién Facultad Unidades
Desconcentradas
MDG Coordinaciéon
MDG Control
MDG Gestion
MDG Evaluacién
MDG Coordinacion
. MDG Gestion
zonal “Unidades MDG Control 9 unidades desconcentradas zonales
desconcentradas 2
MDG Evaluacién
MDG Control

Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestién Estratégica

1.4 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Direccion: Benalcazar N4-24 y Espejo
Codigo postal: 1 T

Teléfono:

El diagndstico institucional permitird conocer la situacién actual del Ministerio de Gobierno, como
punto de partida para la definicion de la planificacidn estratégica institucional.

Planificacion. -

La institucion gestiona el proceso de planificacion en sus diferentes etapas, propendiendo a un
proceso participativo con los actores de todos los niveles de gestion, para la construccion del Plan
Operativo Anual de la entidad.

Para este proceso se ha actualizado el “Instructivo para la Formulacidn, Ejecucién y Seguimiento
de la Planificacion Operativa Anual (POA) Gasto Permanente y no Permanente”, el cual orienta a
las unidades administrativas y busca fortalecer la cultura de planificacion a nivel institucional. La
planificacion se realiza en base a la normativa legal vigente y a lineamientos y directrices
emitidos por la Secretaria Nacional de Planificacion y el Ministerio de Economia y Finanzas. A
continuacion, el estado actual de los instrumentos donde se evidencia la planificacion
institucional:

Tabla No 5: Estado de los instrumentos de planificacidn institucional

Documento ‘ Estado
Programacién plurianual de la politica publica Revision
Programacién anual de la politica publica Revision
Plan anual operativo de Planta Central y Gobernaciones Aprobado

Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestién Estratégica

La planificacion institucional estd alineada al Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025; la cual, es la
maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacién de la politica publica. La
Agenda de Coordinacién Intersectorial — ACl, asi como el Plan Sectorial de Seguridad se encuentran
en construccion por parte de los entes rectores del Gabinete Sectorial de Seguridad.
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Estructura Organizacional. -

Mediante Oficio Nro. MDT-VSP-2023-0568-0, de 14 de diciembre de 2023, el Ministerio de Trabajo
emitio la aprobacion de los instrumentos de gestién institucional del Ministerio de Gobierno (Matriz
de Competencias, Modelo de Gestion Institucional, redisefio de la Estructura Organizacional y
Proyecto de Estatuto Organico MDG).

A continuacién, se muestra la estructura organica por procesos del Ministerio de Gobierno
aprobado mediante Acuerdo Ministerial Nro. 155 de 21 de marzo de 2024:
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Grafico No 2: Estructura a Nivel Central
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Talento humano. -

El Ministerio de Gobierno, cuenta con una Estructura Orgdnica y Estatuto Organico de Gestidn
Organizacional por Procesos vigente, expedido mediante Acuerdo Ministerial Nro. 0340 de 12 de
septiembre de 2017 y publicado en el Registro Oficial Edicion Especial 112 de 13 de octubre de
2017, el cual a la fecha se encuentra pendiente de actualizacién de los procesos de reestructura
institucional por los cuales atraviesa esta Cartera de Estado por efectos de aplicacion de los
siguientes decretos ejecutivos:

e Decretos Ejecutivos Nos. 376y 426, de 23 de abril y 05 de junio de 2018 respectivamente,
publicados en el Registro Oficial Suplemento No. 234 de 04 de mayo de 2018, por medio de
los cuales se suprime la Secretaria Técnica de Prevencion Integral de Drogas, determinando
que las atribuciones deben pasar al Ministerio del Interior, actual Ministerio de Gobierno;

e Decreto Ejecutivo No. 718 de 11 de abril de 2019, publicado en el Registro Oficial
Suplemento No. 483 de 08 de mayo de 2019, con el cual se suprime la Secretaria Nacional
de Gestidn de la Politica, otorgando a esta Cartera de Estado las competencias de gestion
politica para gobernabilidad y prevencién del conflicto, articulacion Intragubernamental,
articulacion  intergubernamental; vy, articulacion entre Funciones del Estado
respectivamente;

e Decreto Ejecutivo No. 1046 de 09 de mayo de 2020, publicado en Registro Oficial Segundo
Suplemento No. 209 de 22 de mayo de 2020, determina la supresién de la Secretaria
Técnica del Comité Nacional de Limites Internos, transfiriendo al Ministerio de Gobierno
todas las atribuciones, programas, proyectos, representaciones y delegaciones constantes
en leyes, decretos, reglamentos y demds normativa vigente que le correspondia tanto a la
Secretaria Técnica del Comité Nacional de Limites, como de su Secretario Técnico.

En la misma linea, el Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacién Puestos vigente, expedido
mediante resolucién No. MRL-FI-2011-00590, de 30 de diciembre de 2011, se encuentra
pendiente de actualizacidn, ya que no refleja los perfiles de puestos correspondientes a las nuevas
competencias asumidas por efectos de los procesos de supresién de las instituciones detalladas
anteriormente.

En este sentido; y, considerando que dentro de la Norma Técnica de Planificacion del Talento
Humano vy las directrices emitidas por parte del Ministerio del Trabajo, establecen como
requisitos previos para el inicio del levantamiento y/o actualizacién de la Planificacion del Talento
Humano, que las instituciones cuenten con los instrumentos técnicos de gestién actualizados y
legalmente expedidos, al momento esta Cartera de Estado no cuenta con la Planificacion del
Talento Humano del 2021; sin embargo, una vez cuente con sus instrumentos de gestion
actualizados (Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos y Manual de Descripcion,
Valoracién y Clasificacién de Puestos) se procederd a realizar el levantamiento de la carga laboral,
considerando una estructura minima para las unidades de nueva creacion dentro de los procesos
sustantivos.
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Andlisis en la seleccién de personal con enfoques incluyentes y de igualdad. - Diagndstico Actual
En atencidn a la normativa vigente en cuanto a enfoques de: igualdad de género, étnico- cultural,

generacional, de discapacidad y movilidad; se presenta a continuacién un detalle de la situacién
actual del personal en la institucién:

Tabla No 6: Servidores con Discapacidades - Ministerio de Gobierno

Discapacidad Hombres ‘ Mujeres ‘ Total
Fisica 6 4 10
Auditiva 0 2
Visual 4 1
Intelectual 2 0
Psicosocial 1 1
Sustitutos 5 8 13
Total general 18 16 34
Poblacién MDG 515
% Cumplimiento Discapacidades 6,60%

Corte: 09 de enero de 2024
Fuente: Direccion de Administracion del Talento Humano - MDG

Tabla No 7: Servidores por Identificacién Etnica - Ministerio de Gobierno

Identificacidn étnica,
desglose
Afro ecuatoriano
Afroecuatoriano/Afrodescendiente 10 Negro

Identificacidn étnica ’ Total

Mulato
Blanco 9
Indigena 2
Mestizo 488
Montubio 6
Total Servidores 515

Corte: 09 de enero de 2024
Fuente: Direccion de Administracién del Talento Humano — MDG

Tabla No 8: Servidores por Nacionalidad Indigena - Ministerio de Gobierno

Nacionalidad Indigena ‘ Total
Achuar 1
Kichwa 1
Total 2

Corte: 09 de enero de 2024
Fuente: Direccion de Administracion del Talento Humano — MDG
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Tabla No 9: Servidores por edad - Ministerio de Gobierno

Grupos de Afios Grupos de

de nacimiento Edad Total
1952-1957 | 71-66 | 9
1958-1962 65-61 18
1963-1967 60 -56 61
1968-1972 55-51 77
1973-1977 50-46 64
1978-1982 45 - 41 61
1983-1987 40 -36 88
1988-1992 35-31 77
1993-1997 30-26 46
1998-2002 25-21 14

Total General 515

Corte: 09 de enero de 2024
Fuente: Direccion de Administracién del Talento Humano - MDG

Actualmente el Ministerio de Gobierno cuenta con el 6,84% de inclusiéon de personas con
discapacidades y familiares sustitutos, cumpliendo de esta manera con el porcentaje de inclusion
que determina la Ley.

En los cuadros anteriormente expuestos se puede determinar que existe un compromiso
institucional con los ciudadanos ecuatorianos de todas las razas, etnias, géneros, edades con
enfoques de inclusién y de igualdad.

Aplicacion de procedimientos inclusivos y de igualdad en temas de capacitacion, andlisis de
personal en cuanto a su competencia para desempefiar una funcién y el compromiso
institucional.

Diagndstico Actual —Capacitacion

La deteccién de necesidades de capacitacién institucional en 2022 fue levantada para todos
los/las servidores/as de esta Cartera de Estado, tanto a nivel Directivo como Operativo, sin
exclusién de raza, etnia, religion o discapacidad alguna, generando equidad e igualdad en todo el
personal. El plan anual de capacitacion del afio 2022 con corte al 30 de noviembre de 2022 tiene
como resultado mil trecientos cuarenta y ocho (1348) participantes dentro de los 25 eventos
de capacitacién ejecutados en el Ministerio de Gobierno.

En la siguiente tabla se detallan los temas de capacitacidn y total de servidores capacitados:
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Tabla No 10: Temas de capacitacidn y servidores capacitados en 2022

., ‘Nro. de cursos Total de
Tema de capacitacion . -
realizados participantes
COACHING Y GESTION DE CAMBIO EN EL SECTOR PUBLICO 1 132
CONTROL CONTABLE GUBERNAMENTAL 1 224
CONTROL EN LA GESTION VEHICULAR EN EL SECTOR PUBLICO 1 5
CONTROL EN LAS FASES DE LA CONTRATACION PUBLICA 1 573
CONTROL Y ADMINISTRACION DE BIENES EN EL SECTOR PUBLICO 1 6
CUADRO DE MANDO INTEGRAL E INDICADORES DE GESTION (BSC) 1 2
CURSO DE CONOCIMIENTO GENERAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION
- VASIS 1 148
CURSO DE CONOCIMIENTO GENERAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION 1 20
7
CURSO DE CONOCIMIENTO GENERAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION 1 16
INDUCCION ABRIL 2022
CURSO DE CONOCIMIENTO GENERAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION 1 6
INDUCCION FEBRERO 2022
EL CONTROL INTERNO Y LAS RESPONSABILIDADES 1 9
ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL SERVICIO 1 5
ETICA PUBLICA 1 1
EXAMENES A LAS DECLARACIONES PATRIMONIALES JURAMENTADAS 1 2
FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS BASADOS EN PMBOK| 1 1
GESTION DE RIESGOS (COSO ERM) 1 2
HERRAMIENTAS OFIMATICAS PARA LA AUDITORIA AVANZADO 1 2
HERRAMIENTAS OFIMATICAS PARA LA AUDITORIA BASICO 1 3
HERRAMIENTAS OFIMATICAS PARA LA AUDITORIA INTER 1 1
MARCO LOGICO PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 1 1
PROGRAMA DE CAPACITACION EN GESTION DE TALENTO HUMANO 1 25
PROJECT APLICADO AL CONTROL DE PROYECTOS 2 1 3
REGLA TECNICA’NACIONAL PARA LA ORGANIZACION Y MANTENIMIENTO 1 19
DE ARCHIVOS PUBLICOS
SEMINARIO VIRTUAL FUNDAMENTOS DE CONTRATACION PUBLICA 1 140
\/ISIO APLICADO AL LEVANTAMIENTO Y DIAGRAMACION DE PROCESOS 1 2
Total 1.348

Fuente: Direccion de Administracion del Talento Humano - MDG

La deteccion de necesidades de capacitacion institucional en 2023 fue levantada para todos
los/las servidores/as de esta Cartera de Estado, tanto a nivel Directivo como Operativo, sin
exclusion de raza, etnia, religién o discapacidad alguna, generando equidad e igualdad en todo el
personal. El plan anual de capacitacién del afio 2023 con corte al 30 de noviembre de 2023 tiene
como resultado doscientos treinta y seis (236) participantes dentro de los 27 eventos de
capacitacion ejecutados en el Ministerio de Gobierno.

En la siguiente tabla se detallan los temas de capacitacion y total de servidores capacitados:
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Tabla No 11: Temas de capacitacion y servidores capacitados en 2023

Tema de capacitacion

‘Nro. de cursos Total de

realizados participantes

DESARROLLO DE COMPETENCIAS LABORALES 4 69
CONTROL DE GESTION DOCUMENTAL 2 15
CONTROL EN LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO 1 3
CONTROL EN LAS FASES DE CONTRATACION PUBLICA 1 7
ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO Y DESARROLLO DE EQUIPOS DE TRABAJO 1 9
ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL SERVICIO 1 4
FUNDAMENTOS DE LA GESTION PUBLICA 2 5
HERRAMIENTAS OFIMATICAS PARA LA AUDITORIA AVANZADO 1 5
HERRAMIENTAS OFIMATICAS PARA LA AUDITORIA BASICO 1 4
HERRAMIENTAS OFIMATICAS PARA LA AUDITORIA INTERMEDIO 2 16
SISTEMA BIOMETRICO ANVIZ 1 1
PLATAFORMA DEL SUBSISTEMA DE SELECCION DE PERSONAL 1 1
CONTROL EN LOS PROCESO DE CAPACITACION Y FORMACION DEL 1 3
TALENTO HUMANO
INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS 1 10
COMUNICACION ASERTIVA PARA EL LOGRO DE RESULTADOS 1 3
MEJORAMIENTO CONTINUO Y GESTION DEL CAMBIO EN EL SECTOR

. 1 10
PUBLICO
NORMA TECNICA PARA LA SUSTANCIACION DE 1 g
SUMARIOS ADMINISTRATIVOS
REGLA TECNICA NACIONAL PARA LA ORGANIZACION Y MANTENIMIENTO
DE LOS ARCHIVOS PUBLICOS Y LA RESPONSABILIDAD DE LOS 1 44
FUNCIONARIOS DE ESTA CARTERA DE ESTADO
NORMA TECNICA DEL SUBSISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO 1 4
CAUCIONES Y REGISTROS DE POLIZAS 1 5
CONTROL DE BIENES, BODEGA Y DE TRANSPORTE 1 10

TOTAL 236

Fuente: Direccion de Administracién del Talento Humano - MDG
Diagnéstico Actual — Evaluacion del Desempefio

En cuanto a la evaluacion de desempefio 2022 se encuentra cerrada en todos sus factores de
evaluacién, el mismo que se desarrolld en cumplimiento y aplicacion obligatoria de la normativa
emitida por el ente rector, a todos los servidores sin distincion alguna. Los resultados se
evidencian en la siguiente tabla:

Tabla No 12: Resultados de evaluacion de desempefio

Escala de calificacic’m| Nro. de servidores Porcentaje
Excelente 339 39,19 %
Muy bueno 311 35,95%
Satisfactorio 187 21,62%
Regular 24 2,77%
Insuficiente 4 0,46%
Total 865 100%
Fuente: Direccién de Administracién del Talento Humano - MDG
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Este proceso dio resultados claros sobre la dindmica de la institucion, el proceso de evaluacion
del desempefio de esta Cartera de Estado cumplio con los tiempos y plazos establecidos en la
normativa.

De los resultados obtenidos se puede identificar los aspectos mds relevantes en el cumplimiento
de las actividades y responsabilidades en los objetivos institucionales, los indicadores de Gobierno
por Resultados (GPR), y las metas alcanzadas en esta Cartera de Estado para el afio 2022, se
evidencié que 339 servidores/as alcanzaron la calificacion de Excelente.

Para el personal que obtuvo la calificacion de muy bueno, 311 servidores/as, se puede indicar
dichos servidores generaron lo esperado por la Institucion.

Para el personal que obtuvo la calificacién de satisfactorio, 187 servidores/as, desempefio
aceptable en la institucion.

Para el personal que obtuvo la calificacion de regular, 24 servidores/as, se detecta un desempefio
bajo lo esperado.

Para el personal que obtuvo la calificacion de insuficiente, seis servidores/as, se puede indicar
qgue fue personal que solicito su recalificacion, pero la misma se mantuvo debido a que no
presento su respectivo descargo, pasando a periodo de prueba y culminacién de contratos.

Para el personal que obtuvo la calificacion de regular, cuatro servidores/as, que arroja un
desempefio muy bajo a lo esperado.

El personal que obtuvo una calificacién de regular e insuficiente fueron servidores que por la
aplicacién del Decreto No. 381 fue transferido al Ministerio del Interior, por lo que, esta Institucion
no tenia competencias para continuar con el proceso que correspondia como es la elaboracién de
planes de mejora continua.

En cuanto a la evaluacion de desempefio 2023 se encuentra en ejecucién, aun no se genera el
informe consolidado donde se describen todos los factores de evaluacion contenidos en la
evaluacidon, mas reconsideraciones y/o recalificaciones que soliciten los servidores de esta cartera
de Estado; por lo que, no existen informacion con puntajes finales de las y los servidores de esta
némina.

Medicién de clima laboral Ministerio De Gobierno — diagndstico actual

Con fecha 07 de febrero de 2024, el Ministerio de Gobierno remitié mediante correo institucional
Zimbra al Ministerio del Trabajo la base de datos de las y los servidores de esta cartera de Estado,
para la Mediciéon de Clima Laboral y Cultura Organizacional con fecha de corte al 30 de septiembre
de 2023.

Del 19 hasta el 27 de febrero de 2024, se realizo el lanzamiento de la encuesta de Medicidén de
Clima Laboral y Cultura Organizacional, con la consideracion de que se debia evaluar a las
autoridades que estuvieron en funciones hasta el 30 de septiembre de 2023.

Mediante oficio Nro. MDT-DCESP-2024-0154-0, de 20 de marzo de 2024, el Ministerio del Trabajo
remitio a esta cartera de Estado el Informe de Resultados de la Medicién de Clima Laboral y Cultura
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Organizacional 2023.

Para el proceso de Medicién de Clima Laboral del Ministerio de Gobierno MDG, se valio de una
base de datos posicional que permitié conservar el indice de confidencialidad de 8 personas por
unidad administrativa. La poblacion fue de 307 funcionarios con corte al 30 de septiembre de 2023;
de los cuales, 261 realizaron la encuesta como se puede observar en el siguiente cuadro:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Tabla No 13: Resultados de evaluacidn de clima laboral

Poblacion total 530
Poblacion objetivo 307
indice de confidencialidad-

) 8
Personas por unidad
Nro. Encuestas realizadas 261
% Participacion 85,02%

El proceso de Medicion de Clima Laboral del Ministerio de Gobierno, se basé en el modelo
desarrollado por el Ministerio del Trabajo, mismo que contempla tres componentes: Liderazgo,

Compromiso y Entorno de Trabajo.

Grafico No 4: Resultados de los Componentes de la Medicion de Clima Laboral del Ministerio de

Gobierno 2023

® 6

ICL

i ESCALA DE VALORACION ™

Excelente 100,00-9001 ™%

Muy bueno 90,00-75,01

Aceptable 75,00- 60,01

Regular 60,00- 40,01

Deficiente Menos 40,00

LIDERAZGO

COMPROMISO

ENTORNO DE TRABAJO

MINISTERIO DE GOBIERNO

Fuente: Ministerio del Trabajo Resultados Medicién de Clima Laboral 2023.

En los siguientes graficos se pueden apreciar los resultados de la Medicion de Clima Laboral del Ministerio de
Gobierno correspondientes al afio 2023, por factores y subfactores de cada componente:
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Grafico No 5: Componente Liderazgo
CREDIBILIDAD 77%
MOTIVACION 75%
|
(L:IICSI\E/IIZE\)ZN(ESTE COMUNICACION 69%
PARTICIPACION 68%
ACEPTABLE INDEPENDENCIA 72%
EVALUACION 71%
CUMPLIMIENTO 70%
ORGANIZACION 75%
Fuente: Ministerio del Trabajo Resultados Medicién de Clima Laboral 2023.
Grafico No 6: Componente Compromiso
) 65%
ADAPTACION AL CAMBIO RS
APERTURAAL CAMBIO 65%
INICIATIVA 65%
61%
COMPONENTE RECIPROCIDAD ACEPTABLE
COMPROMISO DESARROLLO 45%
EQUIDAD 69%
69 0/ RECONOCIMIENTO 67%
(0] 80%
ACEPTABLE SENTIDO DE PERTENENCIA T S
IDENTIFICACION 83%
INTEGRACION 78%

Fuente: Ministerio del Trabajo Resultados Medicién de Clima Laboral 2023.
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Grafico No 7: Componente de Entorno de Trabajo

CONDICIONES FiSICAS Y HUMANAS 67%
ACEPTABLE
HERRAMIENTAS 64%
COMPONENTE INSTALACIONES 69%
ENTORNO DE EQUILIBRIO PERSONA - TRABAJO 69%
TRABAJO
67%
o
ACEPTABLE

Fuente: Ministerio del Trabajo Resultados Medicion de Clima Laboral 2023.

Componentes:

v Liderazgo 72% aceptable: Este componente evalla la influencia, interaccion, orientacién a
resultados, responsabilidad y estandares dados por los directivos a sus equipos de trabajo, la
manera como los apoyan y orientan hacia los objetivos institucionales. El subfactor que se debe
mantener y fortalecer es el de la “Credibilidad” y el subfactor a mejorar es el de “Participacion”.

v' Compromiso 69 % aceptable: Este componente mide el grado en el que un colaborador se
identifica con la institucion, con sus politicas y objetivos, se adapta, aporta y desea permanecer
en ella, en correspondencia a la satisfaccion que esta se obtiene de sus necesidades vy
expectativas. El subfactor que se debe mantener y fortalecer es el de “ldentificacion” vy el
subfactor a mejorar es el de “Desarrollo”.

v' Entorno de Trabajo 67% aceptable: Este componente comprende los aspectos materiales y
humanos que afectan el ambiente en el que los colaboradores desarrollan su trabajo. Los
subfactores que se deben mantener y fortalecer son el de “Instalaciones” y el de Equilibrio
Persona — Trabajo” y el subfactor a mejorar son las “Herramientas.

Analisis de politicas y procedimientos de seleccién de personal. - diagndstico actual

Vinculacién de personal bajo nombramiento permanente.- El proceso de concurso de méritos y
oposicién esta regido por la Norma Técnica del Subsistema de Seleccion de Personal, el mismo
gue por ser un concurso abierto, tienen acceso todas las personas que cumplan con los
requisitos determinados en la normativa, sin distincion alguna, de igual manera se considera a
los postulantes que se encuentran como héroes, ex combatientes, personas retornadas, y
autodefinicidn étnica, personas con discapacidad o enfermedades catastréficas, o quienes estén
a cargo de éstas dentro de los grupos prioritarios, otorgdndoles puntos adicionales de acuerdo a
la situacion a la que se hallen y conforme los pardmetros indicados en la normativa expuesta.
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Cabe indicar, que los postulantes declarados como ganadores de concurso, ya tienen un derecho
adquirido para el ingreso a la institucidon, y para dar paso a la vinculacion se requiere de la
autorizacion de la maxima autoridad nominadora para otorgar el nombramiento provisional a
prueba, y posterior a la calificacion obtenida en la evaluacién de desempefio en el tiempo fijado
en la normativa, se otorgara el nombramiento permanente o se dejara sin efecto el mismo.

Vinculacién de personal bajo la modalidad de contrato ocasional y nombramiento provisional. -
En lo concerniente al proceso de seleccion de personal bajo estas modalidades laborales, se
realiza con la respectiva validaciéon de la hoja de vida, la misma que es remitida por la unidad
requirente, a lo cual la UATH institucional determina el cumplimiento del perfil de puesto
aprobado por el Ministerio de Trabajo.

El proceso de vinculacion bajo estas modalidades no hace distinciéon de grupos vulnerables o
etnias para el ingreso a la institucién, se enfoca en el perfil profesional del postulante que debe
estar alineado a los perfiles aprobados por el ente rector de talento humano.

Los procesos de seleccidon de personal estan regulados de acuerdo a las directrices emitidas por
el Ministerio de Trabajo y su normativa, por lo cual no esta sujeto a realizar mayores cambios, ya
gue se debe cumplir obligatoriamente con lo dispuesto en la normativa.

De igual manera se indica, que la vinculacién se realiza con la autorizacion de la autoridad
nominadora.

Tecnologias de la informacidn y comunicacién. -

Segun el Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos, la Gestion de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion, tiene como mision asesorar y coordinar la gestion de los servicios
de tecnologias de la informacién de la entidad, mediante la aplicacién de herramientas
informaticas que permitan optimizar los procesos y controlar el buen manejo de los datos de la
institucién y sus entidades.

Para lograr este fin, cuenta con los siguientes subprocesos:

Gestion de disefio e implementacion de Tl.- Automatiza los procesos institucionales,
mediante la implementacion y mantenimiento de los sistemas informatico, basados en
politicas y estandares de T.I.; asi como, gestionar los planes y proyectos de T.I. mediante
la aplicacion de los lineamientos establecidos en el PETI, POATIC, PACTIC y procesos
internos de T.I. establecidos, a fin de optimizar y mejorar las condiciones de los procesos
institucionales.

Gestion de Administracion de Servicios y Componentes Tl.- Administra y gestiona la
infraestructura tecnoldgica institucional, a través de la ejecucion de planes, procesos y
procedimientos de mantenimiento, monitoreo, configuracién, administracién y soporte
de T.I. establecidos, a fin de asegurar la operatividad, disponibilidad y seguridad de los
componentes y servicios tecnoldgicos de la institucion.

Gestion de Soporte Técnico a Usuarios. - Dirige y brinda los servicios de asistencia,
asesoria y soporte técnico, mediante la aplicacion de conocimientos tecnoldgicos, a fin de
garantizar el acceso, disponibilidad y operatividad de los equipos y sistemas tecnoldgicos
de la institucién (hardware y software) que los usuarios internos requieran.
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El Ministerio de Gobierno, cuenta con infraestructura tecnolégica a nivel fisico, concentrada
dentro de dos data center ubicados en los edificios de planta central, que tiene la limitacion de
no poseer un contingente eléctrico mayor a treinta minutos; y el otro data center ubicado en el
edificio de la ex SETED, el cual cuenta con el soporte eléctrico suficiente, asi como también la
infraestructura tecnoldgica montada dentro de los servicios virtuales DATA CENTER VIRTUAL que
brinda CNT EP. Esta infraestructura tecnoldgica, permite mantener activos y con la contingencia,
acuerdos de niveles de servicio, soporte, y atencion para los sistemas que brinda la Institucion
a nivel interno y externo, orientado en el cumplimiento de la normativa y programas
propuestos por las instituciones de control y normativa técnica, tecnoldgica y de
telecomunicaciones.

La infraestructura tecnoldgica existente, permite sostener la operatividad a nivel interno vy
externo, siendo ast:

Internos: en los servicios de correo electrénico, internet, intranet, almacenamiento,
pagina web, educacién virtual, consultas juridicas, proteccién contra ataques
cibernéticos, atencion de solicitudes e incidencias tecnoldgicas, video conferencia, etc.
Externos: para la ciudadania se mantienen los sistemas que permiten la interrelacidn
entre la institucion y los requirentes de tramites y procesos inherentes a las actividades
del Ministerio. Asi también se brinda asistencia a las diferentes dependencias de
Ministerio de Gobierno, locaciones de ex SETED, Gobernaciones, Tenencias y Jefaturas
Politicas, 1800-DELITO, comisarias.

Es importante considerar que, en lo correspondiente a la infraestructura fisica, se mantiene
equipamiento que se encuentra punto de cumplir su tiempo de vida Util, por lo cual es necesaria
la contratacion de mantenimiento especializado, considerando que las partes y piezas que se
requieren para el funcionamiento de los sistemas, se encuentran descontinuadas. En cuanto al
equipamiento tecnoldgico terminal para el cumplimiento de actividades de los servidores de la
institucion, en lo concerniente a computadores de escritorio, laptops, impresoras y escaneres,
aproximadamente el 89,59 % cumplieron la vigencia tecnoldgica, por lo cual existe la necesidad de
una renovacion progresiva del stock informatico, sin embargo cada afio la Coordinacién General
de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién se encarga de elaborar y ejecutar los panes de
mantenimiento preventivo de equipos de usuario final en el que realiza las acciones necesarias
que permitan prevenir o de ser el caso corregir las fallas de los equipos, garantizando que las
actividades institucionales se desarrollen con normalidad.

La Coordinacién General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, en su objetivo de
aportar al cumplimiento de la misién institucional de formular politicas y estrategias para la
gobernabilidad y prevencion del conflicto, orientadas a garantizar la gestion politica del Gobierno,
desarrollando espacios de comunicacion y didlogo con: las otras Funciones del Estado, Gobiernos
Auténomos Descentralizados, actores sociales, organizaciones, Funcion Ejecutiva y ciudadania; ha
desarrollado sistemas que permiten a la ciudadania en general y usuarios internos de la institucion,
el acceso a informacion que optimiza los procesos internos y externos, para lo cual se cuenta con
el personal de desarrollo de los diferentes aplicativos, los cuales en concordancia con el personal
que soporta la infraestructura tecnoldgica para el funcionamiento de los mismos, y en sinergia con
el personal de soporte técnico que brinda la atencion a todo el entorno del Ministerio, se traduce
en un equipo de trabajo sélido y fundamentado, que permite asesorar y coordinar la gestién de
los servicios de tecnologias de la informacion de la entidad, alineados al plan estratégico, politicas
y objetivos gubernamentales. Por esto, se brindan a la ciudadania sistemas de vital importancia
para su gestién. A continuacion, se enlistan los principales sistemas que esta Coordinacién
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administra, sea técnica o funcionalmente:

Tabla No 14: Sistemas administrados técnica o funcionalmente por el Ministerio de Gobierno

Detalle

e Sistema Integrado del Ministerio (SITMINT) — Médulo de Intendencias y Operativos; y Mddulo de
Permisos Anuales de Funcionamiento

e Sistema de Facturacion Electrdnica

e Sistema de Seguimiento del Ministerio de Gobierno (SEIGOB)

e Sistema Unificado de Informacién de Organizaciones Sociales (SUIOS)

e Sistema Integrado para la Gestion de Talento Humano (SIGTH)

e Sistema de Registro de Informacion de Medidas Administrativas de Proteccidon Inmediata
(MAPIS)

e Sistema de Correo Electrénico (ZIMBRA)

e Sistema de Gestidn de Soporte Técnico (GLPI)

e Sistema de Gestién Documental (QUIPUX) — Solo Administracion de Cuentas de Usuario

e Sistema Integrado de Gestién Financiera (eSIGEF) — Solo Administracién de Cuentas de Usuario
Fuente y Elaboracion: Coordinacion General de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion - MDG

Finalmente, es importante destacar la necesidad de recursos para los mantenimientos de
infraestructura tecnoldgica, que permitan la sostenibilidad, contingencia, respaldos e integridad,
ademas de la contratacion del Centro de Datos Virtual, servicios de andlisis de vulnerabilidad,
pruebas de penetracion tecnoldgica, enlaces de conectividad, servicios de seguridad; vy
finalmente, garantizar el poder contar con el personal que permita soportar las diferentes
actividades que se desarrollan dentro de las tres Direcciones de esta Coordinacion, para asi
mantener la operatividad de las dependencias existentes a nivel nacional, asi como los
requerimientos internos y externos a nivel de Soporte Técnico a Usuarios, Disefio e
Implementacion de Tl y Administracién de Servicios y Componentes de T, todo esto aportando
eficientemente al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Procesosy procedimientos. -

Conforme a lo establecido en la Norma Técnica para la Mejora Continua e Innovacion de
Procesos y Servicios, instrumento que emite las directrices para la gestion por procesos y
servicios del sector publico, en la siguiente matriz se aprecia el estado actual de los procesos

institucionales:

Tabla No 15: Estado de Procesos Institucionales

No Macroproceso Proceso Nombre Subproceso Estado
Subproceso de gestion de
desarrollo y mantenimiento
o Manual de | de sistemas de informacién.
Coordinacién . ., -
General de Direccion de | procesos de | Subproceso de recepcién de
. Disefio e | Gestion de | sistemas de informacién de
1 | Tecnologias de Ia ., . Aprobado.
-, Implementacion | Desarrollo y | entidades externas.
Informacién vy . .
. deT.I. Administracion de | Subproceso. de
Comunicaciones. - -
Software. administracion y soporte de
sistemas de informacién vy
bases de datos.
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No Macroproceso Proceso Nombre Subproceso Estado
Coordinacién Direccion de .
General Administracion Manual de Usuario
2 Administrativa del Talento del Sistema SIGTH- N/A. Aprobado.
Financiera. Humano. perfil usuarios
Direccion de
seguimiento en .
territorio / Instructivo para la
, . ., ejecucion y
3 Subsecretaria de | Direccidn de cumplimiento  de N/A. Aprobado.

Gobernabilidad. | Articulacién

L indicadores de las
Politica con el

Gobernaciones.

Ejecutivo

Desconcentrado.
Manual de usuario
del sistema de
Direccion de .segulmle.n’to de
seauimiento  en informacién de
g_ . gobernabilidad -

territorio /
Subsecretaria de | Direccidn de SEIGOB,  para el

4 registro de N/A. Aprobado.

Gobernabilidad. | Articulacién

" indicadores de las
Politica con el

gobernaciones vy el

Ejecutivo .
consejo de
Desconcentrado. .
gobierno del
régimen  especial
de galapagos.
Direccion
Administrativa. Manual de proceso
Coordinacién Direccién para aprobacion de
General Financiera. viaticos, compra de
5 o . . ., o P N/A. Aprobado.
Administrativa Direccion de | pasajes y
Financiera Administracién movilizacion, y
del Talento | pago de viaticos
Humano.
Cooperacion internacional.
Manual de P
. ., Instrumentos
Direccién de | procesos de|. .
internacionales.
6 - Asuntos asuntos . : . Aprobado.
. ) . Comisiones internacionales.
Internacionales. | internacionales, ,
., Asesoria en asuntos de
version 2. . , . .
interés internacional.
Elaboracion de
Resoluciones
Manual de o .
L, . ., Administrativas del Proceso
Coordinacion Direccidén de | Procesos de ., Sy
7 o , - , de Contratacion Publica. Aprobado.
General Juridica. | Asesoria Juridica. | Asesoria .,
Elaboracion de Contratos en
Contractual. : .,
materia de Contratacién
Publica.
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica
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Cadena de Valor Institucional. -

Mediante Oficio Nro. MDT-VSP-2021-0148-0 de 31 de mayo de 2021, el Ministerio de Trabajo emitio
la aprobacién a la actualizacién de la Matriz de Competencias, Modelo de Gestidn Institucional,
redisefio de la Estructura Organizacional y reforma al Estatuto Organico del Ministerio de Gobierno.

El Ministerio del Trabajo conforme a lo establecido en el Articulo 12 de la Norma Técnica para la
Elaboracion de los Instrumentos de Gestion Institucional de las Entidades de la Funciéon Ejecutiva,
emitié las validaciones técnicas a los instrumentos de gestidon institucional mediante correos
electrénicos de: 14 de julio de 2023 a la actualizacion de la Matriz de Competencias; el 08 de agosto
de 2023 al Modelo de Gestién Institucional, el 17 de noviembre de 2023 a la estructura organizacional
y el 24 de noviembre de 2023 al proyecto de reforma del Estatuto Organico del Ministerio de
Gobierno.

Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2023-112, de 06 de septiembre de 2023, en el dmbito de las
competencias del Viceministerio del Servicio Publico, aprueba la matriz de competencias, modelo de
gestion institucional, redisefio de la estructura organizacional y proyecto de reforma al estatuto
organico para el Ministerio de Gobierno (MDG).

A continuacién, la Cadena de Valor Institucional validada por el Ministerio del Trabajo:

Grafico No 8: Cadena de Valor Institucional

GESTION DE EVALUACION Y
GESTION DE ARTICULACION Y 5 5 i SEGUIMIENTO A IMPACTOS
. GESTION DE ARTICULACION POLITICA &
. CONFORMACION DE ESPACIOS DE DIALOGO, PARA LA GOBERNABILIDAD; SOCIALES Y EJECUCION DE LA
GESTION DE FORMULACION DE RELACIONES POLITICAS, ALERTAS TEMPRANAS MOVIMIENTOS, ORGANIZA'CIONES AGENDA POLITICA EN MATERIA DE
POLITICA PUBLICA DE ENTRE LA FUNCION EJECUTIVA, OTRAS 2 . GOBERNABILIDAD, MOVIMIENTOS,

FUNCIONES DEL ESTADO, Y GOBIERNOS ACTORES SOCIALES, CULTOS, LIBERTAD ORGANIZACIONES. ACTORES
COBERNABIEIDAD: ALITONON\OS DESCENTRALIZADOS EN EL DE RELIGlON, ‘CREENCMS, CONCIENCIA SOCIALES, CULTOé LIBERTAD DE.
AMBITO DE GOBERNABILIDAD. Y DELIMITACION INTERNA. RELIGION, CREENCIAS Y

CONCIENCIA.

Fuente y Elaboracién: Direccidon de Procesos, Servicios, Calidad y Gestion del Cambio - MDG

La cadena de valor es un esquema que permite describir el desarrollo de todas las actividades de
una institucién a fin de generar valor al ciudadano o usuario; estd conformada por un conjunto
de macroprocesos y definida en concordancia con las competencias, facultades y atribuciones,
que la normativa vigente establece para el Ministerio de Gobierno.

Analisis de contexto. -

A continuacion, se presenta un analisis de los factores externos a la institucion, que influyen en el
quehacer institucional.

» Politico

Durante el 2022, los indices de inseguridad en el Ecuador se incrementaron de manera exasperada,
generando un problema ciudadano que se vive en las calles y afecta las actividades cotidianas, la
situacién emocional individual y colectiva y la economia del pais. Bajo esta problematica, el 30 de
marzo de 2022, el Presidente Lasso emitio el Decreto Ejecutivo Nro. 381, mediante el cual escinde
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el Viceministerio del Interior del Ministerio de Gobierno creando el Ministerio del Interior.

En junio de 2022, existid una ola de movilizaciones a nivel nacional realizadas del 13 al 30 de junio
de 2022, convocadas por varias organizaciones sociales, principalmente por la Confederacion de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (Conaie), en oposicion a las politicas del gobierno de
Guillermo Lasso. El paro nacional duré 18 dias y dejé ocho muertos, cientos de heridos y millones
de délares en pérdidas. Tras las manifestaciones, se conformaron mesas de didlogos entre el
Gobiernoy los sectores sociales, en las que se llegaron a 128 acuerdos.

Posterior a estos inconvenientes, la crisis politica en Ecuador durante el 2023 se exacerbd a raiz
del juicio politico contra el Presidente Guillermo Lasso, que se estaba realizando en la Asamblea
Nacional del Ecuador hasta que el 17 de mayo, dia en el que el presidente Lasso disolvid el
parlamento a través del Decreto Ejecutivo 741, en el que activo el articulo 148 de la Constitucién
Nacional, denominado “muerte cruzada”, argumentando en su decreto “grave crisis politica y
conmocion interna”. Dicho decreto obligd al Consejo Nacional Electoral convocar a elecciones
presidenciales y legislativas extraordinarias, para completar el periodo de Lasso, en un lapso de
siete dias. El mandato de Lasso estuvo marcado por la inseguridad, las tensiones politicas y los
conflictos entre los poderes del Estado, tras las elecciones anticipadas Daniel Noboa fue
posesionado como Presidente de Ecuador, en la Asamblea Nacional, el 23 de noviembre de 2023.

El Presidente Noboa asumid el cargo el 23 de noviembre de 2023, y a los cuatro dias envié el primer
proyecto de eficiencia econdmica y fue aprobado por el Parlamento el 19 de diciembre 2023. En
este, se crearon incentivos para las empresas que den empleos a los jévenes y se modificé el
régimen de zonas francas. Al dia siguiente, el 20 de diciembre de 2023, remitio el segundo
proyecto, llamado Ley Organica de Competitividad Energética, por el cual se creé el fondo de
eficiencia energética para el financiamiento de distintas iniciativas, como campafias de ahorro
energético, sistemas de gestién de energia, proyectos de sustitucién de equipos, maquinarias y
electrodomésticos. La norma fue aprobada el 10 de enero de 2024.

La tercera iniciativa llegd a la Asamblea en la medianoche del 11 de enero de 2024 y se denomind
Ley Organica para Enfrentar el Conflicto Armado Interno, la Crisis Social y Econémica. En ella se
planted el aumento del impuesto al valor agregado (IVA) del 12 % al 15 % para cubrir el costo del
conflicto armado interno que el mandatario declard en medio de un estado de excepcion, tres dias
antes, por el recrudecimiento de la violencia criminal en el pais. En el debate no se aprobod el IVA,
pero si la creacion de contribuciones especiales a las utilidades de la banca y de las empresas. No
obstante, con un veto parcial, el Presidente Noboa insistié en aumentar un punto de ese impuesto
en forma permanente y hasta dos mas si lo requeria la caja fiscal. Como no hubo los votos para el
allanamiento ni la ratificacion, la norma se aprobd por “allanamiento tacito” el pasado 9 de febrero
de 2024 y se publicé en el Registro Oficial el 18 de marzo de 2024. Con ello, el Presidente Noboa
anuncié que el IVA arrancaria con el 15 % desde el 1 de abril de 2024, porque el pais necesita
recursos para cubrir los gastos del conflicto armado, pero también los atrasos con proveedores,
Gobiernos locales y las ayudas para los sectores inundados por las lluvias invernales.

Adicionalmente, la Constitucion permite que se mande varios proyectos de leyes urgentes cuando
hay estados de excepcion; por lo cual, el Presidente Noboa entregd el 15 de enero de 2024, la Ley
para el Ahorro y la Monetizacién de Recursos Econdmicos para el Financiamiento de la Lucha
contra la Corrupcion. En esta se hacen reformas a la ley de extincién de dominio y a la de
contratacion publica. Se aprobo el 8 de febrero de 2024.
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El quinto proyecto, la Ley Econdmica Urgente para el Fortalecimiento de las Actividades Turisticas
y el Fomento del Empleo, llegd a la Asamblea el 23 de febrero de 2024 y fue aceptado a tramite
por el CAL el 29 de febrero de 2024. En esta se propone una serie de beneficios e incentivos
tributarios para operadores turisticos y aerolineas. Se aprobd 25 de marzo de 2024.

El 21 de abril de 2024, se llevd a cabo el referéndum constitucional y consulta popular de Ecuador
de 2024, para reformar la constituciéon y consultar a la ciudadania sobre temas de importancia
nacional para el Presidente Noboa; esta consulta popular consté de 11 preguntas numeradas de
hasta la K; a continuacién, se detallan los resultados presentados el 08 de mayo de 2024, por el
Consejo Nacional Electoral (CNE) y el Tribunal Contencioso Electoral (TCE), en funcién de cada
numeral:

A. Opcién Si 72,24% - Opcién NO 27,76%

B. Opcidn S 64,34% - Opcién NO 35,66%

C. Opcién SI59,92% - Opcién NO 40,08%

D. Opcidn SI34,84% - Opcién NO 65,16%

E. Opcién SI30,50% - Opcién NO 69,50%

F. Opcién SI69,66% - Opcién NO 30,34%

G. Opcidn SI67,34% - Opcidon NO 32,66%

H. Opcidn SI66,69% - Opcidn NO 33,31%

I, Opcién S 63,90% - Opcién NO 36,10%

J. Opciodn SI64,06% - Opcidn NO 35,94%

K. Opcién SI61,00% - Opcién NO 39,00%

En funcién de los resultados entregados por el CNE, el 13 de mayo de 2024, el Presidente Daniel
Noboa envid el paquete de reformas a la Asamblea Nacional para aplicar la consulta popular,
realizada el 21 de abril. Dentro de este proyecto, estan cuatro reformas (preguntas de la G a la J)
al Cédigo Orgaénico Integral Penal (COIP) y una a la Ley de Extincion de Dominio (pregunta K). Para
este proceso, la Asamblea cuenta con 60 dias para tramitar esta solicitud garantizando todos los
pasos al interior del procedimiento legislativo: los dos debates en Pleno de la Asamblea y los dos
informes de la comision.

Finalmente, esta cartera de Estado continla ejecutando el proceso de escisiéon entre el Ministerio
de Gobierno y el Ministerio del Interior; el cual, se ha venido desarrollando sin ser concretado en
estos Ultimos 24 meses y con 5 Decretos; debido a que, este proceso conlleva ademas de la division
de las competencias, la separacion de los bienes inmuebles, documentos, el personal e incluso las
deudas segun lo que le corresponde a cada entidad.

41

Ministerio de Gobierno



-
[1=>=1|| REPUBLICA E Ministerio de Gobierno
-.L- DEL ECUADOR PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

» Econdmico

Grafico No 9: Producto Interno Bruto — PIB (USD. MM)
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Fuente: Estadisticas Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

El 9 de enero de 2000, el Gobierno decretd la dolarizaciéon como medida para resolver la profunda
crisis que vivia el pais. A inicios de la dolarizacion el PIB nominal estaba alrededor de 18 mil millones
de délares. A partir de 2006 y 2014, el PIB presenta un aumento significativo. Después de 2014, se
puede observar que ha existido fluctuaciones, con pequefias caidas y recuperaciones. Esto debido a la
caida de los precios internacionales del petréleo. Ademas, se puede observar que, en el afio 2020, se
presenta una caida, esto debido a la crisis desencadenada por la pandemia de COVID-19. EI PIB nominal
de Ecuador en 2023, es de 118 mil millones de ddélares. Segin estimaciones del Fondo Monetario
Internacional (FMI) se espera que la economia de Ecuador crezca un 0,1% para 2024.

Grafico No 10: Recaudacidn Tributaria

Recadaciones de Impuestos USD (MM) Provincias con mayor recaudacion USD (MM)
2023
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Fuente: Estadisticas del Servicio Nacional de Rentas Internas (SRI)- 2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

Durante el periodo de enero a diciembre de 2023, el pais a través del Servicio de Rentas Internas
(SRI) recaudd USD MM 17.420,00 por concepto de impuestos, lo que significa un 1,50% de
incremento frente al mismo periodo del 2022, que representa 258,00 USD millones de dodlares,
reflejando una mejor capacidad econdmica asi como también producto de la reactivacién
econdmica del pais, especialmente por los contribuyentes de las provincias de Pichincha vy
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Guayas, que representan aproximadamente el 80,40% de la recaudacion total de impuestos.

Grafico No 11: Importaciones y Exportaciones
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Fuente: Estadisticas Banco Central del Ecuador- 2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

Las Importaciones del Ecuador registraron entre enero y diciembre de 2023, con valor de USD
29.128,10 millones lo cual representd una disminucion de USD 1.205,60 millones en comparacién
con el mismo periodo de 2022, lo que significd una reduccioén relativa del 4,00%.

Las Exportaciones registraron una disminucion de USD 1.531,9 millones, lo que representa una
disminucion relativa del 4,7% en comparacion con lo registrado en similar periodo de 2022. Esta
disminucion se debe a una reduccién tanto en el valor de las exportaciones de bienes petroleros
(22,7%) como en las importaciones de bienes petroleros (11,4%).

Grafico No 12: Inflacion
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Fuente: Estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) - 2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

La inflacidn mensual en diciembre 2023, respecto a noviembre 2023, fue de -0,02%. La inflacion
anual de precios de diciembre de 2023, respecto a diciembre de 2022, alcanzé 1,35%; como
referencia, en diciembre de 2022 fue de 3,74%.
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Grafico No 13: Desempleo
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Fuente: Estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) —ENEMDU 2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

Como se puede evidenciar en 2023, segun el INEC la tasa de desempleo a nivel nacional fue de
3,80%. Segln esta misma fuente para el area urbana, la tasa de desempleo fue de 5,0% mientras
que para el area rural fue de 1,60%. A nivel provincial para el afio 2023, las provincias de
Esmeraldas y Pichincha registran una tasa de desempleo del 9,0% vy 7,5%, respectivamente.

Grafico No 14: Empleo Adecuado
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Fuente: Estadisticas INEC- ENEMDU 2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

Para el afio 2023, la tasa de empleo adecuado a nivel nacional fue de 36,3%, a nivel urbano de 45,0% vy a
nivel rural de 19,5%. A nivel provincial para el afio 2023, el empleo adecuado en Pichincha fue de 53,6%
y en Guayas del 41,8%. El empleo adecuado para los hombres fue mayor al de las mujeres. Asi, para el
afio 2023, a nivel nacional el 41,8% de los hombres en la PEA tuvieron un empleo adecuado, mientras
que entre las mujeres el empleo adecuado fue de 29,1%.
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Grafico No 15: Remesas

5.447,50

4.743,50

4.362,60
3.234,60 3-337,60
2.840,20 2030
2.602,00
| I I I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Estadisticas Banco Central del Ecuador- 2022-2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

Segun el Banco Central del Ecuador, Durante 2023 el flujo de remesas que ingreso al pais representd
un nuevo récord historico en la serie estadistica, al sumar USD 5.447,5 millones, cifra superior en 14,8%
al valor contabilizado en 2022 (USD 4.743,5 millones). El aumento del flujo de remesas en 2023 con
respecto a 2022, se atribuiria principalmente a la recuperacion econémica registrada en los Estados
Unidos de América (EUA). En los casos de Espafia e Italia.

Durante el primer trimestre de 2023, el flujo de remesas que ingreso al pais ascendié a USD 1.191,99
millones, cifra que representd una disminucién de 5,30% frente al valor observado en el cuarto
trimestre de 2022 (USD 1.258,65 millones); y, superior en 8,01% con relacion al valor contabilizado en
el primer trimestre de 2022 (USD 1.103,59 millones).

Durante el segundo trimestre de 2023, el flujo de remesas que ingresé al pais ascendié a USD
1.353,45 millones, lo que representd un aumento del 13,55% en comparacion con el primer
trimestre de 2023 (USD 1.191,99 millones) y un incremento del 16,64% en relacion al valor
contabilizado en el segundo trimestre de 2022 (USD 1.160,37 millones).
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Grafico No 16: Deuda Publica
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Fuente: Estadisticas Banco Lentral del cuador- 2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

La deuda externa total contraida por el pais hasta diciembre de 2023, asciende a 46.877,30
millones de délares y muestra una disminucién de 1,77% con respecto a diciembre de 2022 que
fue de 47.707,43 millones de ddlares; asi mismo, en el 2023 se tuvo una disminucion del 11,17%
sobre la deuda interna acumulada (deuda interna y otros pasivos) del 2022; la cual, alcanzo
14.378,74 millones de ddlares.

La deuda publica total del Ecuador suma 61.256,03 millones de ddlares hasta diciembre de 2023,
lo que equivale al 51,23% del Producto Interno Bruto (PIB) del pafs.

» Social

Grafico No 17: Pobreza y Pobreza Extrema
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A diciembre 2023, la pobreza a nivel nacional se ubicé en 26,02% vy la pobreza extrema en 9,81%.
En el drea urbana la pobreza llegd al 18,4% y la pobreza extrema a 3,3%. Finalmente, en el drea
rural la pobreza alcanzé el 42,2% vy la pobreza extrema el 23,7%. Para diciembre 2023, se
considera a una persona pobre por ingresos si percibe un ingreso familiar per capita menor a
USD 90,08 mensuales y pobre extremo si percibe menos de USD 50,76.

Gréfico No 18: Porcentaje de hogares que viven en hacinamiento 2023
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Fuente: Estadisticas INEC, ENEMDU 2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

Como se muestra en el grafico sobre el porcentaje de hogares que vivieron en hacinamiento en
2023, las provincias que tuvieron mayor porcentaje de hacinamiento fueron: Pastaza (31,5 %),
Morona Santiago (25,1 %), Napo (23,9 %), Orellana (21,4%), Sucumbios (19,5) y Santa Elena
(16,5%). La mayor parte de estas provincias pertenecen a la region oriental, lo que indica la
desigualdad en la calidad de la vivienda, donde las personas de estas provincias eligen construir
sus propias viviendas sin considerar las normas técnicas de construccion.
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Grafico No 19: Porcentaje de hogares con acceso a servicios basicos 2023
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Fuente: Estadisticas INEC, ENEMDU 2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

Como se muestra en el grafico sobre el porcentaje de hogares con acceso a servicios basicos en
el aflo 2023, las provincias que tienen menor acceso a los servicios basico son: Orellana (26,8%),
Pastaza (29,8%), Sucumbios (33,1%), Napo (35,4%), Morona Santiago (37,3%), Esmeraldas
(45,2%), los Rios (48,8%) y Galdpagos (49.2%). Se puede observar que la mayor parte de las
provincias pertenecen a la region Oriental, debido a la gran distancia que hay entre las viviendas
y las redes de servicios bdasicos existentes.

> Cultura

De acuerdo al ultimo Censo Nacional (2022) publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC) el 21 de septiembre de 2023, Ecuador alcanzd las 16.938.986 personas, la
poblacion ecuatoriana se autoidentifica en un 77.4% como mestiza, un 7.7% como montubia, un
4.9% como afro ecuatoriano, un 7.7% como indigena, y un 2.3% como otros. Evidenciando
diversidad y multiculturalidad en el Ecuador.

Las provincias con mayor participacion montubia fueron Manabi con 40,97% y Guayas con
28,26%; la poblacion afro descendiente en su mayoria se encuentra establecida en Esmeraldas
alcanzando un 14,3% y Guayas con 6,4%; vy, la indigena en Pichincha con 14,79% y Chimborazo
alcanzando 13,73%.

La Constitucién de la Republica, en el articulo 1, expresa que: “El Ecuador es un Estado
constitucional de derechos vy justicia, social, democratico, soberano, independiente, unitario,
intercultural, plurinacional y laico (...)", adicionalmente el articulo 21 de la carta magna declara
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que: “Las personas tienen derecho a construir y mantener su propia identidad cultural, a decidir
sobre su pertenencia a una o varias comunidades culturales y a expresar dichas elecciones; a la
libertad estética; a conocer la memoria histdrica de sus culturas y a acceder a su patrimonio
cultural; a difundir sus propias expresiones culturales y tener acceso a expresiones culturales
diversas (...)".

Dentro del contexto mencionado, el Plan Nacional de Desarrollo vigente denominado “Plan de
Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025”, incluye algunas metas que buscan fomentar,
fortalecer y difundir las expresiones culturales en la diversidad, entre ellas resalta:

e Incrementar el numero de obras, proyectos y producciones artisticas y culturales con
presencia en espacios internacionales, financiados con fondos de fomento no
reembolsable de la convocatoria de movilidad internacional de 109 en el afio 2023 a 132
al 2025.

e Incrementar el monto de inversién privada destinada al sector artistico, cultural y
patrimonial mediante incentivos tributarios culturales de 3,6 millones en el afio 2023 a
4,0 millones al 2025.

Andlisis sectorial y diagndstico territorial. -

Ecuador se encuentra en Ameérica del Sur. Sus limites geograficos son al norte con Colombia, al sur
y al este con Perl vy al oeste con el Océano Pacifico. Su drea es de 283 561 km?, ubicdndolo entre
los cuatro paises mas pequefios del subcontinente. Es el décimo pais mas poblado de América, con
17°796.762 habitantes, el mas densamente poblado de América del Sur y el quinto en el
continente.

El territorio del pais se divide en 24 provincias que se encuentran en 4 regiones naturales, cada
provincia se divide en cantones y cada uno de estos en parroquias.

El gobierno busca viabilizar y efectivizar las politicas publicas sectoriales en territorio, bajo una
|6gica integral y con una vision nacional, partiendo de las realidades locales. Para ello, se han
conformado 9 zonas, 140 distritos y 1.134 circuitos como unidades de planificacion, los mismos
que abarcan todo el territorio nacional y respetan la division politica administrativa establecida en
la Constitucién. La gestion del Ministerio de Gobierno, se ajusta a los niveles administrativos de
planificacion establecidos.

A continuacion, el andlisis del territorio:
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Grafico No 20: Llamadas Ecu-911 de 01 enero al 31 de diciembre de 2023
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Fuente: Sistema Integrado ECU 911, diciembre 2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

De enero a diciembre de 2023, el ECU 911 recibid 3.446.759 llamadas de auxilio, de estas llamadas
las 5 provincias con mayor reporte son: Pichincha (885.145), Guayas (764.259), Azuay (194.267),
Manabi (182.872) y el Oro (155.427).

Gréfico No 21: Casos de Violencia de 01 enero al 31 de diciembre de 2023
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Fuente: Subsecretaria de Gobernabilidad, diciembre 2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica
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Con corte a diciembre de 2023, las provincias que presentaron casos de violencia mas elevados
son: Pichincha (4.907), Tungurahua (338), Azuay (167), Manabi (118), Loja (112), Napo (108) y
Galdpagos (78).

El Ministerio de Gobierno busca fortalecer las capacidades para el otorgamiento de Medidas
Administrativas de Proteccion (MAPIS), para detener y evitar la amenaza o vulneracion de la vida
e integridad de las mujeres, nifias, jovenes, adolescentes.

El Ministerio de Gobierno a través de los intendentes y comisarios, realizan los operativos de
control en las diferentes provincias a nivel nacional, que benefician a la sociedad. A continuacién,
se detallan las funciones de estos agentes de control:

e Se realizan operativos de control de precios de conformidad con lo sefialado en la Ley de
Defensa del Consumidor y su reglamento y notificaran a la autoridad competente en el
evento de constatar procesos especulativos.

e Se controla el desarrollo de evento publicos

e Sevigila el cumplimiento de las rifas y sorteos autorizados de conformidad con la Ley de
Ventas por sorteo y su reglamento

e Se sanciona administrativamente a los locales y establecimientos, cuando cometan
infracciones administrativas relacionadas con el Permiso Anual de Funcionamiento.

Grafico No 22: Ndmero de Operativos de 01 enero al 31 de diciembre de 2023
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Fuente: Subsecretaria de Gobernabilidad MDG, diciembre 2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

A nivel Nacional los intendentes y comisarios han efectuado de enero a diciembre de 2023,
1.279.789 operativos. Al analizar por categorias las provincias de acuerdo con el niumero de
operativos realizado, se evidencia que las provincias que presentaron un mayor nimero de
operativos son: Esmeraldas (228.496), Guayas (113.003), Los Rios (105.893), Manabi (104.403) y
Pichincha (98.758).
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Grafico No 23: Nimero de permisos entregados de 01 enero al 31 de diciembre de 2023
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Fuente: Subsecretaria de Gobernabilidad MDG, diciembre 2023
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

De forma similar, a nivel Nacional los intendentes y comisarios han entregado de enero a
diciembre de 2023, 52.268 permisos. Al analizar por categorias las provincias de acuerdo con el
numero de permisos entregados, se evidencia que las provincias que presentaron un mayor
numero de permisos son: Guayas (6.059), Pichincha (4.668), Santo Domingo de los Tsachilas
(4.131), Loja (3.940) y Cotopaxi (3.115).

Tabla No 16: Matriz de Actores

Actor | Relacionamiento
Presidencia de la Republica Define directrices y lineamientos generales para el
establecimiento de la politica publica
Ministerio de Economia y Finanzas Responsable de la politica econdmica del pais.
Secretaria Nacional de Planificacién Coordina el Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacion Participativa
Funcion Judicial Coordinacion para el establecimiento de convenios,

acuerdos, directrices para detenery evitar la amenaza o
vulneracion de la vida e integridad de las mujeres, nifias,
jovenes, adolescentes.

Gobiernos auténomos descentralizados Gestidn y coordinacion para la prestacion de servicios.
Organismos internacionales Suscripcion de acuerdos de cooperacion internacional.
Otras instituciones del Estado Coordinar vy articular la implementacién de politicas

publicas de Gobernabilidad.

Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestidn Estratégica

Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). -
En la siguiente matriz se aprecia el analisis de los factores positivos y negativos, tanto internos
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como externos, que influyen en la gestion institucional, asi como las estrategias para abordar los
aspectos negativos y potenciar los positivos:

Tabla No 17: Matriz FODA

. Componentes Estrategias
Perspectiva | Nro. P g
Fortalezas
. Fuerte posicionamiento de la imagen institucional
Ciudadano F1 ) p . o & Y
articulacion de acciones en territorio )
. p - Implementar un sistema de
) Presencia institucional a través de las Gobernaciones ,
Ciudadano F2 o gobernanza a través de la
Provinciales S
- - - - — participacion ciudadana, de
) Trabajo en equipo consolidado y actitud de servicio al
Ciudadano F3 . ) los actores locales vy
cliente, por parte de los servidores ) .
- - - - - nacionales manteniendo
Existencia de normativas e instrumentos metodoldgicos iy
Proceso FA e una rendicion de cuentas
para la gestion institucional. L .
- - - — —— continla sobre las acciones
Disponer de herramientas informaticas para la evaluacion | ., . :
Proceso F5 . e publicas, que garantice una
y seguimiento de la gestion institucional. . - -
- — e — - alineacién estrategica
Predisposicién de instituciones publicas para ejecutar completa
Proceso F6 |coordinacion interinstitucional en pro de la '
Gobernabilidad.
Perspectiva | Nro. Debilidades
Talento Insuficiente talento humano en algunas unidades ) )
H D1 . o . Mejorar los sistemas
umano operativas administrativas ) L
- X informaticos, con la
Duplicacion de funciones o esfuerzos al no contar con| . -
Proceso D2 L finalidad de facilitar la
procesos levantados, documentados y/o redisefiados. ) -
- - — — interoperabilidad con otras
Financiero D3 | Insuficiente presupuesto institucional. T
- - —— - instituciones del estado vy
Financiero D4 | Coordinaciones zonales no implementadas ) )
— - — - — — reducir los tiempos de
Administrativo | D5 | Insuficiente infraestructura fisica y tecnoldgica - .
— - — - - atencién a usuarios.
Tecnoldgico | D6 | Equipos tecnoldgicos antiguos y desactualizados.
Perspectiva | Nro. Oportunidades
politica o1 Decision politica para el fortalecimiento de la|Sensibilizar al personal de
Gobernabilidad. intendencias, comisarias y
Politica 02 Interoperabilidad con otras instituciones, para fortalecer | tenencias politicas a nivel
la coordinacion interinstitucional. nacional para garantizar un
politica 03 Representacién a  nivel  provincial  facilita el |adecuado servicio de
entendimiento con los demds actores. proteccion inmediata a
Nuevas tendencias tecnoldgicas relacionadas con la | mujeres victimas de
Politica 04 | sociedad de la informacién, facilitan la comunicacién y | violencia  (instruccién vy
gestion publica. formacién).
Perspectiva | Nro. Amenazas
. Debilitamiento de los indicadores de desarrollo social,
Ciudadano Al . . o Y .
del tejido social y comunitario. Desarrollar un sistema de
Desconocimiento del servicio de proteccion inmediata a | atencidn y prevencion de la
Ciudadano A2 | mujeres victimas de violencia que brindan las | conflictividad social en
intendencias, comisarias y tenencias politicas. todas sus manifestaciones,
: Incremento de la corrupcién e impunidad al igual que las | definiendo roles
Ciudadano A3 | ) : P P guatd . /
incivilidades y violencia responsabilidades de los
) ) Asignacién limitada de recursos en el presupuesto | actoresinvolucrados.
Financiero Ad . .
general del Estado. intrafamiliar.
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacién y Gestién Estratégica
Conclusiones y recomendaciones. -
La informacion registrada en la herramienta Gobierno por Resultados, debe ser
actualizada en base a la planificacion institucional.
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La consecucién de los objetivos debe estar soportada en la ejecucion de proyectos de
inversion y gasto corriente.

Las evaluaciones periddicas permitirdn contar con informacion para a retroalimentacion
de la gestidén institucional.

El compromiso de autoridades y servidores del Ministerio de Gobierno, permitiran la
ejecucion y logro de los objetivos definidos.

1.5 ELEMENTOS ORIENTADORES

Son lineamientos que direccionan el accionar de la institucion, incluye mision, vision, principios,
valores y objetivos estratégicos institucionales, cuyo logro contribuye al cumplimiento de las
politicas sectoriales e intersectoriales; v, a través de éstas del Plan Nacional de Desarrollo.

»  Misiéon.- Formular politicas y estrategias para la gobernabilidad y prevencién del conflicto,
orientadas a garantizar la gestion politica del Gobierno, desarrollando espacios de
comunicaciéon y didlogo con: las otras Funciones del Estado, Gobiernos Autdonomos
Descentralizado, actores sociales, organizaciones, Funcién Ejecutiva y ciudadania; con la
coordinacion politica de los representantes del Ejecutivo en territorio, para el fortalecimiento
de las capacidades de los distintos niveles de gobierno cumpliendo los objetivos nacionales.

»  Visidn. - Ser una institucion referente de articulacion en la gestion politica del Gobierno, que
implemente de manera oportunay eficiente las politicas publicas con; la Funcion Ejecutiva, los
distintos niveles de gobierno, otras Funciones del Estado, y la ciudadania; a fin de crear una
sociedad en paz, informada, segura, con libertad de religion, creencia y conciencia,
garantizando la construccion de una sociedad democrética y participativa.

Principios y Valores. —

- Compromiso: Desempefio del personal orientado al cabal cumplimiento de los objetivos
institucionales en el marco de constante superacion personal y profesional.

- Eficiencia: Brinda calidad en cada una de las funciones a su cargo, procurando obtener una
capacitacion séliday permanente, que permita una actuacion oportuna, efectiva, precisa y confiable.

- Integridad: Actuacién publica y privada sustentada en la honradez, entereza, rectitud, moralidad y
entrega desinteresada de la capacidad, conocimiento y experiencia laboral.

- Justicia y Equidad: Los servidores y funcionarios de la institucidn tienen permanente disposicién para
el cumplimiento de sus funciones, otorgando a cada uno lo que le es debido, actuando en forma
equilibrada en sus relaciones con el Estado, con sus superiores, con sus subordinados y con la
ciudadania en general. El personal debe recibir el mismo tratamiento de acuerdo a su nivel
profesional, méritos, responsabilidades y desempefio.

- Lealtad: Actla con fidelidad a los principios éticos y morales que demanda la sociedad y con
solidaridad hacia todos los miembros de su Institucion.

- Respeto: Adecua su conducta hacia el respeto de la Constitucion y las Leyes, garantizando que en
todas las fases del proceso de toma de decisiones o en el cumplimiento de los procedimientos
administrativos, se respeten los derechos a la defensa y al debido procedimiento.

- Veracidad: Los servidores y funcionarios deben emitir sus pronunciamientos, informes o reportes
con oportunidad, rectitud, claridad y apego a la Ley, sobre los asuntos propios de sus funciones.

- Transparencia: Difusion de la informacion sobre las acciones institucionales y rendicion de cuentas
ante el pueblo ecuatoriano.
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- Responsabilidad: Los servidores y funcionarios de la institucién, deberan actuar con responsabilidad
en el ejercicio de sus funcionesy tareas, las mismas que la realizardn con diligencia, seriedad y calidad
desde el principio hasta el final de su gestion.

- Honestidad: Rectitud, disciplina y mistica en el cumplimiento de las obligaciones y en la prestacién
de servicios.

Obijetivos Institucionales. -

A continuacion, se detallan los Objetivos Estratégicos Institucionales, que responden al rol,
competencias y atribuciones asignadas en la normativa vigente, alineados a la planificacion
nacional.

Objetivos Estratégicos. -

1. Incrementar los mecanismos de prevencién de conflicto y gobernabilidad.
Incrementar la articulacién de las politicas publicas en los distintos niveles de gobierno, Funcion
Ejecutiva y otras Funciones del Estado, con participacion de actores sociales y la ciudadania.

3. Generar sistemas de informacién estadistica oficial de gobernabilidad que permita la correcta
aplicacion de politicas y estrategias en las instituciones de la Funcion Ejecutiva.

4. Incrementar los espacios de didlogo, politicas y mecanismos de participacién activa de los
movimientos, cultos, organizaciones sociales, organizaciones de pueblos y nacionalidades.

5. Fortalecer las capacidades institucionales.

Objetivos Especificos. -

1. Incrementar la gestién de articulacion con las Instituciones de la Funcién Ejecutiva, Ejecutivo
desconcentrado e Instituciones publicas del nivel central para lograr el relacionamiento con los
diferentes sectores en el marco de la gobernabilidad.

2. Incrementar los espacios de didlogo y articulacion entre el Ejecutivo y los Gobiernos Auténomos
Descentralizados para la aplicacion de politicas publicas y la prevencion de conflictos limitrofes y
de pertinencia.

3. Incrementar la articulacion de espacios permanentes de didlogo y deliberacion dentro de las
zonas de influencia de los proyectos estratégicos nacionales para el manejo de la conflictividad.

4. Incrementar los procesos de articulaciéon, concertacion y monitoreo de iniciativas
gubernamentales con las Funciones e Instituciones del Estado en materia politica, legislativa,
judicial, electoral y de transparencia.

5. Incrementar la generacion de informacidn estadistica y andlisis cuantitativos y cualitativos para
fortalecer la gobernabilidad.

6. Incrementar el desarrollo de politicas publicasy la aplicacién de métodos y técnicas que fomenten
la participacion activa de movimientos, organizaciones y actores sociales garantizando la libertad
de culto, creencia y conciencia.

7. Incrementar la gestion del desarrollo de talento humano, optimizacién de recursos: financieros,
materiales logisticos y de los servicios administrativos de la Institucion.

8. Incrementar el control, seguimiento y evaluacion de los procesos estratégicos institucionales.

9. Mantener el asesoramiento y patrocinio judicial y extrajudicial de las unidades administrativas de
esta cartera de Estado enmarcados en la normativa vigente aplicable.

10. Incrementar la disponibilidad y operatividad del equipamiento y servicios de Tecnologias de la
Informacion
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Tabla No 18: Matriz de Alineacidn al Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025

Meta ODS

Plan Nacional de Desarrollo 2024— 2025

Eje Institucional

Politica PND

Meta PND

Objetivo ODS

16. Paz,
Justicia e
Instituciones
Sélidas.

16.7 Garantizar
la adopcidén en
todos los
niveles de
decisiones
inclusivas,
participativas y
representativas
que respondan
alas
necesidades

16.6 Crear a
todos los
niveles
instituciones
eficacesy
transparentes
que rindan
cuentas

Objetivo PND

9. Propender la
construccion de
un Estado
eficiente,
transparente,
orientado al
bienestar social.

9.4 Diseflar
mecanismos
interinstitucionales
de identificacion,
prevenciony
gestion de
conflictos para su
implementacion
en la Funcién
Ejecutiva

No aplica

1. Incrementar los
mecanismos de
prevencion de conflicto
y gobernabilidad.

9.5 Consolidar los
Consejos
Ciudadanos
Sectoriales de la
Funcion Ejecutiva,
involucrando a las

Incrementar el
porcentaje de

2. Incrementar la
articulacién de las
politicas publicas en los
distintos niveles de
gobierno, Funcion
Ejecutiva y otras
Funciones del Estado,
con participaciéon de
actores sociales y la
ciudadania.

3. Generar sistemas de

organizaciones Consejos informacion estadistica
sociales, en los Ciudadanos oficial de
procesos de Sectoriales gobernabilidad que
didlogo, (CCS) permita la correcta
deliberacidn, conformados | aplicacion de politicas y
seguimientoy de 27,59% en | estrategias en las
evaluacion de las el aflo 2023 a | instituciones de la
politicas publicas 72,41% al Funcién Ejecutiva.
de caracter 2025. 4. Incrementar los
ministerial y espacios de didlogo,
sectorial, a fin de politicas y mecanismos
garantizar la de participacion activa
gobernabilidad. de los movimientos,
cultos, organizaciones
sociales,
organizaciones de
pueblosy
nacionalidades.
Aumentar el
9.6 Fortalecer las o
: indice de
capacidades del g
Estado que percepcion de
: la calidad de |5. Fortalecer las
garanticen la o .
) los servicios | capacidades
transparencia, L S
publicos en institucionales.

eficiencia, calidad
y excelencia de los
servicios publicos

general de 6,05
en el aflo 2022
a 6,20 al 2025.

Elaborado por: Coordinacion General de Planificacién y Gestién Estratégica
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Tabla No 19: Indicadores de Gestidn Institucional
Objetivo Indicadores M~eta MNeta
ahol ano2
Numero de informes de monitoreo al cumplimiento de 1 1
la gestién de las Gobernaciones.
_ Numero de reportes de conflictos en territorio. 12 12
= Increment.alr los mecamsmos Porcentaje de Medidas Administrativas de Proteccion
de prevencién de conflictoy . 100% 100%
gobernabilidad atfendldas. - -
Numero de operativos de control realizados por los
. . 148.052 | 148.052
Intendentes, Subintendentes y Comisarios.
Numero de reportes de la conflictividad sociopolitica. 4 4
Numero de informes mensuales condensados de los
avances del seguimiento y evaluacién a los acuerdos 11 11
alcanzados entre el GAD y el Ejecutivo.
2. Incrementar la articulacion de | Numero de Informes condensados de los 1 1
las politicas publicas en los requerimientos de los GAD y sus gremios.
distintos niveles de gobierno, | Numero de informes técnicos en materia de 45 45
Funcidn Ejecutiva y otras delimitacion territorial interna.
Funciones del Estado, con Numero de Informes de espacios de didlogos 1 1
participacion de actores sociales [implementados.
y la ciudadania Numero de informes de acciones realizadas a |a 5 5
articulacion politica con Otras Funciones del Estado.
Numero de informes de monitoreo a la articulacion 5 )
politica con Otras Funciones del Estado.
3.  Generar sistemas de Numero de estudios o metodologias para el disefio, 3 3
informacidn estadistica oficial de |formulacién y evaluacion de politicas publicas del MDG.
gobernabilidad que permita la Numero de reportes, boletines e informes estadisticos. 4 4
correcta aplicacion de politicasy | Numero de reportes de la conceptualizacion,
estrategias en las instituciones construccién y actualizacién del sistema estadistico de 2 2
de la Funcién Ejecutiva informacion.
4, Incrementar los espacios Numero de actos administrativos otorgados a las 5 400 5 400
de didlogo, politicas y Organizaciones sociales. ' '
mecanismos de participacion
Zc;ltrc/)z,doerlgc;snir;;(;/ilor:leesn;gz;aIes, Porcentaje de Consejos Ciudadanos Sectoriales (CCS) 4138% | 72,41%
S conformados.
organizaciones de pueblosy
nacionalidades
Porcentaje de procesos adjudicados y desiertos. 90% 90%
Porcentaje de atencién en soporte técnico a usuarios. 100% 100%
F’orcgntaje de atencidn a requerimientos de asesoria 100% 100%
juridica.
5. Fortalecer las capacidades Porcentaje de patrocinios atendidos. 100% 100%
institucionales Porcentaje de servidores publicos capacitados de
acuerdo al plan de formacién y capacitacion 100% 100%
institucional.
Numero de documentos de procesos aprobados. 5 5
Porcentaje de ejecucién presupuestaria. 100% 100%
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Objetivo Indicadores

Numero de reportes de seguimiento al POA
(actividades fisicas y presupuestarias).

Porcentaje de avance en la elaboracion de planes (POA,
PAly PEI).

Elaborado por: Coordinacion General de Planificacién y Gestién Estratégica

1.008 1.008

100% 100%

1.6 DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS
Estrategias. -

Las estrategias son lineamientos generales de accién de la institucion que permitira el logro de
los objetivos estratégicos institucionales; los cuales estan redactados en funcién de los
lineamientos establecidos en la Guia Metodoldgica del GPR:

Tabla No 20: Matriz de Estrategias

Objetivos Estrategias

a) Implementar metodologias para la prevencion del conflicto.

b) Implementar politicas y acciones de prevencion de conflictos
sociales en territorio en coordinacion con los actores territoriales.
¢) Promover la conformacion de espacios de dialogo con actores
sociales y politicos.

1. Incrementar los mecanismos de d) Promover el otorgamiento de las medidas administrativas de
prevencién de conflicto y atencién emergente a victimas de violencia.

gobernabilidad e) Disefiar Instrumentos para el monitoreo y evaluacion de
impactos sociales y politicos.

f) Promover el cumplimiento de valores y respeto a la Ley
enmarcados en la cultura de la legalidad.

g) Ejecutar el seguimiento y control de operativos a nivel
territorial.

a) Fortalecer la organizacién y participacién ciudadana en el
ambito de la gobernabilidad.

b) Promover la conformacién de espacios de didlogo y relaciones
politicas entre la Funcidn Ejecutiva y niveles de gobierno, actores
sociales y la ciudadania en el territorio.

c) Disefiar e implementar instrumentos para el monitoreo de

2. Incrementar la articulacion de las | acuerdos, convenios y compromisos generados con los niveles de

politicas publicas en los distintos gobierno, Funcion Ejecutiva y otras Funciones del Estado, con
niveles de gobierno, Funcion participacidn de actores sociales y la ciudadania.

Ejecutiva y otras Funciones del d) Disefiar estrategias y lineamientos para la gobernabilidad en
Estado, con participacidon de actores |territorio a través de las Gobernaciones.

sociales y la ciudadania e) Priorizar y promover espacios de didlogo en zonas conflictivas

para garantizar la gobernabilidad.

f) Fortalecer la articulacion con la Funcion Legislativa para
gestionar las propuestas de ley emitidas por el Ejecutivo en
beneficio de la ciudadania.

g) Asesorar de manera técnica en materia de delimitacion
territorial interna.
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Obijetivos \ Estrategias

h) Proporcionar informacion oficial de los limites de la
organizacion territorial del Ecuador.

i) Generar informacién politica de los diferentes niveles de
gobierno para la toma de decisiones del Ejecutivo.

3. Generar sistemas de
informacion estadistica oficial de
gobernabilidad que permita la
correcta aplicacion de politicas y
estrategias en las instituciones de la
Funcién Ejecutiva

a) Disefiar el sistema estadistico de informacion.

b) Gestionar y proveer informacion estadistica para la oportuna
toma de decisiones de las autoridades.

¢) Generar estudios y analisis para el disefio, formulacion y
evaluacién de politicas publicas.

a) Disefiar la politica publica de libertad de cultos, creenciay
conciencia, estableciendo directrices que contribuyan al

4, Incrementar los espacios de fortalecimiento y garantia de la libertad de asociacién de
didlogo, politicas y mecanismos de organizaciones en este ambito.
participacién activa de los b) Promover espacios de didlogos participativos, con

movimientos, cultos, organizaciones |organizaciones sociales y de cultos, creencia y conciencia que
sociales, organizaciones de pueblosy | contribuyan a la construccién del Estado laico.

nacionalidades c) Promover la conformacion de los Consejos Ciudadanos
Sectoriales en la Funcién Ejecutiva, a través de socializacion y
asistencia técnica con los ministerios sectoriales.

a) Implementar una cultura de planificacion en planes, programas
y proyectos.

b) Fortalecer y garantizar la operatividad y seguridad de los
servicios, sistemas de informacion/informaticos e infraestructura
tecnoldgica de manera integral.

c) Gestionar y administrar el uso eficiente de los recursos
materiales, logisticos, bienes y servicios administrativos.

d) Implementar mecanismos de evaluacion operativa institucional.
e) Fortalecer la implementacién de procesos en las unidades
operativas.

f) Promover estrategias comunicacionales para informar,
posicionar y difundir las decisiones y acciones institucionales.

g) Patrocinar en todos los procesos judiciales, constitucionales y
contenciosos administrativos con la finalidad de salvaguardar los
intereses y derechos de esta cartera de Estado.

h) Supervisar la ejecucion del plan de capacitacidn del talento
humano.

i) Desarrollar mecanismos de evaluacién continua del talento
humano.

j) Fortalecer los procesos de seleccién de personal por
competencias.

k) Promover la gestion del clima laboral.

[) Supervisar la ejecucion del plan de seguridad y salud
ocupacional.

m) Administrar los recursos financieros institucionales de manera
eficiente, eficaz y transparente.

n) Implementar mejoras a procesos financieros de la Institucion.
Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

5. Fortalecer las capacidades
institucionales.
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Tabla No 21: Programas de Gasto Corriente

Programa 01 Programa 91* Programa 55
Administracién central: Seguridad Integral: Gobernabilidad:
Acciones encaminadas, mecanismos
Fortalecer la estructura fisica, | implantadosy servicios que se brinda | Incrementar la capacidad del
tecnoldgica y de talento humano | a la ciudadania para la aplicacion de la | Estado en términos de
de la entidad para brindar un|politica publica de seguridad|gobernanza, transparencia vy
servicio de calidad a los usuarios. | ciudadana, en funcion de que la| calidad de servicio.
escisién aun no termina.
Codificado de USD. 13.758.653,40 | Codificado de USD. 109.205,31 Codificado de USD. 35.179.542,11

Total de presupuesto Ministerio de Gobierno: USD. 49.047.400,82

Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

Nota: * Este programa es susceptible a desaparecer, una vez que culmine el proceso de escision entre el Ministerio de Gobierno y el
Ministerio del Interior.

Proyectos. -

La ejecucion del Plan Anual de Inversiones (PAI) al 31 de diciembre de 2023, fue del 100%
(USDMM 2,20), conformado por tres proyectos de inversion:

o Desconcentracion de los servicios de seguridad en distritos y circuitos: Este proyecto fue
traspasado al Ministerio del Interior en el marco de la escision; fue incluido en el PAI, para
el pago de la liquidacién del personal del proyecto.

e Proyecto gestion del subsistema de empleo: El Ministerio de Trabajo es el ejecutor de
este proyecto; fue incluido en el PAl para el pago de la jubilacion a 47 servidores publicos
del Ministerio de Gobierno.

o Estudios definitivos para la construccién de nuevas infraestructuras para las
dependencias desconcentradas del Ministerio de Gobierno: Este proyecto buscaba la
ejecuciéon de 33 estudios para la readecuacion, construccion y rehabilitacion de las
infraestructuras de las Gobernaciones que se encuentran en mal estado. Dicho proyecto,
sufrié un recorte total de los recursos asignados por parte del MEF, por lo que fue dado
de baja en septiembre 2023, en funcién de la normativa vigente.

En este sentido y conforme a la normativa vigente sobre presupuestos prorrogados y afios
electorales, el Ministerio de Gobierno no cuenta con proyectos nuevos para ejecutar en el
periodo 2024-2025.

1.7 IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA CON ENFOQUE TERRITORIAL

La gestion de competencias y atribuciones institucionales en territorio del Ministerio de Gobierno, se ejecuta
a través de las Direcciones Zonales y las Gobernaciones; las primeras, se rigen en funcion de la
Desconcentracion de los servicios emitida por la Secretaria Nacional de Planificacion (SNP) y las segundas en
funcién del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcidn Ejecutiva (ERJAFE). Para este fin, se
cuenta con las siguientes instancias a nivel territorial desagregado:
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Grafico No 24: Instancias a nivel territorial

(

eDirecciones ]
Zonales
(SNP)

eGobernadores 'y
Comisarios
(Art. 24 y 26 ERJAFE)
eIntendentes y
Subintendentes
(Art. 41 ERJAFE)

Parroquial

«Jefes Politicos eTenientes
(Art. 33 ERJAFE) Politicos

(Art. 37 ERJAFE)

)

Bajo este precepto, en el Estatuto Orgénico por Procesos aprobado mediante Acuerdo Ministerial Nro. 155
de 21 de marzo de 2024, estas instancias a nivel territorial tienen las siguientes competencias:

Las Direcciones Zonales tienen como misién coordinar, gestionar, planificar y ejecutar en la zona
planes, programas, proyectos y acciones de gobernabilidad, mediante la implementacién de
estrategias y aplicacion de lineamientos emitidos desde Planta Central, a fin de atender las
necesidades de articulaciéon de los procesos en territorio y su desarrollo éptimo para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los Gobernadores tienen como mision dirigir y gestionar la politica del Gobierno Nacional, planesy
proyectos promovidos por esta cartera de Estado; asi como, prevenir los conflictos sociales en
territorio a través del relacionamiento con los sectores econdmicos, productivos, politicos, sociales,
entre otros, para fortalecer la gobernabilidad a nivel provincial.

Los Intendentes tienen como mision ejecutar politicas, planes, programas, proyectos y lineamientos
dispuestos por la autoridad competente, en funcién de los operativos de control y la prevencion de
conflictos sociales, mediante la aplicacién de la normativa legal pertinente, a fin de garantizar y
mantener el control y legalidad en establecimientos regidos por el Ministerio de Gobierno y/o en el
ambito que se requiera.

Los Subintendentes tienen como misién ejecutar politicas, planes, programas, proyectos vy
lineamientos dispuestos por la autoridad competente, en funcién de los operativos de control y la
prevencion de conflictos sociales, mediante la aplicacion de la normativa legal pertinente, a fin de
garantizar y mantener el control y legalidad en establecimientos regidos por el Ministerio de
Gobierno y/o en el &mbito de accidn que se requiera a nivel provincial.

Los Comisarios tienen como misidon ejecutar politicas, planes, programas, proyectos, acciones y
lineamientos dispuestos por la autoridad competente en funcion de los operativos de control y la
generacion de alertas de conflictos sociales, mediante la aplicacién del ordenamiento juridico
vigente, a fin de mantener el control y legalidad en establecimientos regidos por el Ministerio de
Gobierno y/o en el &mbito que se requiera dentro de su jurisdiccidn.

Los Jefes Politicos tienen como misién representar al ejecutivo provincial en el nivel cantonal, a
través de la construccion de relaciones politicas con los diferentes actores locales, a fin de fortalecer
la gobernabilidad y gobernanza en territorio.

Los Tenientes Politicos tienen como misidn representar al ejecutivo provincial en el nivel parroquial,
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a través de la construccion de relaciones politicas con los diferentes actores locales a fin de
fortalecer la gobernabilidad y gobernanza en territorio.

SECCION I

2.1  PROGRAMACION PLURIANUAL Y ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

La vinculacion de los objetivos estratégicos institucionales a las politicas publicas definidas por las
entidades rectoras de cada sector, y su proyeccion en el tiempo de acuerdo al plan formulado,
constituye la Programacion Plurianual y Anual de la politica publica. En estos instrumentos se
plasman las metas esperadas para cada uno de los objetivos definidos, las lineas de accién para
un periodo vy la inversién prevista para el mismo lapso de tiempo.

Programacion Plurianual de la Politica Publica. -

Siendo un instrumento orientador de la gestidn institucional y que incluye tanto la planificacion
como la programacion de mediano plazo alineada al PND 2024-2025; en la cual, se plasman los
objetivos y las metas previstas para este periodo. Ver anexo 1.

Programacioén Anual de la Politica Publica. -

La Programacion Anual de la Politica Publica es la desagregacion anual de las actividades
programadas, con un desglose a nivel semestral tanto en la programacién de las metas como en
el presupuesto.

La planificacion anual, en alineacién con la planificacién institucional y de esta con los respectivos
instrumentos de planificacién (PND, Agendas y Politicas intersectoriales, sectoriales, Agendas
Zonalesy para la Igualdad), garantiza que la accion institucional se registre en las grandes lineas
de accién gubernamentales, adicionalmente, reflejardn tanto el presupuesto operativo (gastos
permanentes) para el afio en curso. Ver anexo 2.

2.2 SEGUIMIENTO

En el dmbito de la planificacién institucional, los indicadores de impacto, resultado y gestidn, son
parte de las herramientas efectivas para el seguimiento, monitoreo y evaluacion de la ejecucion
de planes, programas, proyectos y procesos operacionales a fin de levantar alertas oportunasy
corregir el rumbo de accion, si ese fuera necesario.

La Coordinacion General de Planificacion y Gestidn Estratégica, en atencion a las atribuciones
asignadas en el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, es la encargada del
seguimiento y evaluacion a la gestidn institucional. En ese sentido, los indicadores y metas
proporcionan una medida objetiva del grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos
planteados por el Ministerio, para este fin se cuenta con sistemas y aplicativos informaticos como
Gobierno por Resultados, eSIGEF, SIPelP, y el Sistema de Seguimiento de Obras, herramientas
que permitirdn hacer el seguimiento en coordinacion con las unidades administrativas
involucradas y los érganos de control.

Direccion: Benalcazar N4-24 y Espejo 62
Codigo postal: 170401/ Quito-Ecuador

Teléfono: +593-2 295 5666

www.ministeriodegobierno.gob.ec



- V\\K%fREPUBLI[:;L‘\ E Ministerio de Gobierno
: ”. DEL ECUADOR PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Grafico No 25: Sistemas y Aplicativos de Seguimiento
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Elaborado por: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

El Mddulo de Seguimiento del Sistema Integrado de Planificacién e Inversion Publica (SIPelP),
permite ingresar la informacién para la evaluacidn y seguimiento de la ejecucion fisica y
presupuestaria semestral de los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, Politicas y Ejes de la
orientacion del gasto, programas, proyectos, grupos de gasto y fuentes de financiamiento, tanto
para gasto permanente como para gasto no permanente.

El Sistema de Seguimiento de Obras, implementado por la Secretaria Nacional de Planificacion, es
una herramienta a través de la cual se presenta informacién general del estado de las obras, asf
como las alertas que se generan durante el proceso de implementacion de las mismas,
proceso que, segin la metodologia establecida para su gestidn, se elabora semanal, quincenal y
mensualmente dependiendo de la importancia y caracteristica de la obra.

Mientras que la carga de la informacion en este sistema, se solicitard a los responsables
institucionales de la ejecucién un informe de ejecucidon mensual, el cual servird de insumo para
ingresar la informacion solicitada en el mencionado sistema. La gestion de esta herramienta
genera dos tipos de rankings, uno de eficiencia en la ejecucién de las obrasy otra de la eficiencia
en la carga de la informacion solicitada por el sistema para cada obra.

Adicionalmente la informacién reportada permite elaborar el indicador homologado de GPR
para todas las instituciones gubernamentales del Gobierno Central, que mide las obras que
registran un estado “Con Problemas”, frente al total de obras institucionales registradas en el
Sistema. Este reporte también se genera de forma mensual en la herramienta GPR.

Asi mismo, se cuenta con el sistema de Gobierno por resultados, a través del cual se realiza
el seguimiento al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales, Objetivos
Especificos y Objetivos Operativos de la Institucién. Estos tres tipos de objetivos tienen
indicadores que permiten evaluar la gestion de cada unidad. Este sistema ademas cuenta con un
modulo para el Seguimiento a los Proyectos de Inversidn, en el cual se verifica el cumplimiento
de los hitos planteados anualmente.
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Programacién Plurianual de la Politica Publica 2024 — 2025

3. Porcentaje de Medidas

Desglose de la meta anual

4. Numero de operativos de control

Ministerio de Gobierno

5. Numero de reportes de la

. ) 2. Numero de reportes de conflictos en . . o .
35 cumplimiento de la gestion de las .u ) P I Administrativas de Proteccion realizados por los Intendentes, L . "
@ ) territorio. ) ) L conflictividad sociopolitica.
g Gobernaciones. atendidas. Subintendentes y Comisarios.
2 Linea . Linea , Linea 100 | Porcentaj Linea 140.00 , Linea . Linea
& blase 0 Numero base 0 Namero base % |e : blase 0 Numero blase 0 | Nimero base
g 0
é Desglos | Meta Desglos | Meta Desglos | Meta 100 | Porcentaj Desglos | Meta 148.05 Desglos | Meta Desglos | Meta
k=l e anual | cuatrianu 12 | Ndmero | eanual | cuatrianu 12 Numero eanual | cuatrianu % |e eanual | cuatrianu 2' Numero | eanual | cuatrianu 4 Nimero | eanual | cuatrianu
E meta al meta al meta al i meta al meta al meta al
o N
o] Valor , Valor , Valor Porcentaj Valor , Valor , Valor
N/A | Ndmero N/A Numero N/A N/A Numero N/A | Numero
g absoluto / Y absoluto / Y absoluto / e absoluto / Y absoluto / ! absoluto
1= Met. . Met . Met P taj | Met . Met . Met N
5 aﬁzal 12 Numero aﬁial 12 Numero aﬁial 100% eorcen a aﬁii 148.052 Numero aﬁii 4 Numero aﬁzal 0 oumer
—
Tl Meta . Meta . Meta Porcentaj | Meta . Meta . Meta Numer
S} o 12 Ndmero o 12 Ndmero o 100% J o 148.052 Numero o 4 Numero N 0
afio 2 afio 2 afio 2 e afio 2 afio 2 afio 2 o

1. Nimero de informes mensuales

3. Ndmero de informes técnicos en

5.NUmero de informes de acciones

6. Nimero de informes de

@ | condensados de los avances del 2. Numero de Informes condensados de los ) . B 4. Numero de Informes de espacios de i ) ) " . . ) -
= . ) _ h materia de delimitacion territorial _, ) realizadas a la articulacién politica con monitoreo a la articulacion politica
& | seguimiento y evaluacién a los acuerdos | requerimientos de los GAD y sus gremios. . didlogos implementados. ) .
. . interna. Otras Funciones del Estado. con Otras Funciones del Estado.
5§ | alcanzados entre el GAD y el Ejecutivo.
Z Linea , Linea , Linea , Linea , Linea , Linea Numer
= 0 Ndmero 0 Ndmero 0 Numero 0 Numero 0 Numero
2 base base base base base base o
g Desglos | Meta Desglos | Meta Desglos | Meta Desglos | Meta Desglos | Meta Desglos | Meta .
© . , . , . , . . . , . Numer
| © anual | cuatrianu 11 Ndmero eanual [ cuatrianu 12 Ndmero eanual | cuatrianu 45 | Nimero eanual | cuatrianu 12 Numero eanual | cuatrianu 2 Nidmero eanual | cuatrianu o
g meta al meta al meta al meta al meta al meta al
g Valor . Valor . Valor . Valor . Valor . Valor N Numer
£ N/A | Ndmero N/A | Ndmero N/A | Numero N/A Numero N/A | Nimero /
I absoluto absoluto absoluto absoluto absoluto absoluto o
S
=l Meta . Meta . Meta . Meta . Meta | Meta Numer
: " 11 Ndmero o 12 Ndmero N 45 Numero o 12 Numero o 2 Nimero N 2

N afio 1 afio 1 afio 1 afio 1 afio 1 afio 1 o
w .

Meta . Meta . Meta . Meta . Meta | Meta Ndmer
© o 11 Numero o 12 Numero o 45 Numero N 12 Numero N 2 Numero o 2

afio 2 afo 2 afio 2 afio 2 afio 2 afio 2 [¢]

. ) , 2. Ndmero de reportes de la
< | 1. Ndmero de estudios o metodologias . ”p i " .
S o ., V) conceptualizacion, construccion y 3. Numero de reportes, boletines e
‘3 | para el disefio, formulacion y evaluacién ., . Y . e
® - S actualizacion del sistema estadistico de informes estadisticos.
£ | de politicas publicas del MDG. . )
S informacion.
€ Linea . Linea . Linea . Linea Linea Linea
= 0 Ndmero 0 Ndmero 0 Numero
2 base base base base base base
F Desglos | Meta Desglos | Meta Desglos | Meta Desglos | Meta Desglos | Meta Desglos | Meta
g eanual | cuatrianu 3 NUmero | eanual | cuatrianu 2 Numero eanual | cuatrianu | 4 Numero | e anual | cuatrianu eanual | cuatrianu eanual | cuatrianu
g
R meta al meta al meta al meta al meta al meta al
I Valor . Valor . Valor . Valor Valor Valor
& N/A | Ndmero N/A Ndmero N/A | Numero
2 absoluto / absoluto / absoluto / absoluto absoluto absoluto
Gl Meta , Meta , Meta , Meta Meta , Meta Numer
. o 3 Ndmero o 2 Ndmero o 4 Numero o o NiUmero o

WA ano 1 afio 1 afo 1 afio 1 afio 1 afio 1 [e]
w

Meta , Meta . Meta , Meta Meta , Meta Numer
© o 3 Ndmero o 2 Ndmero N 4 Numero N o NiUmero o

afio 2 afio 2 afio 2 afio 2 afio 2 afio 2 o
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;REPI.'IBLICA - Ministerio de Gobierno
DEL ECUADOR PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

nO;; 1. Ndmero de actos administrativos 2. Porcentaje de Consejos Ciudadanos

TC’G otorgados a las Organizaciones sociales | Sectoriales (CCS) conformados *

© Linea , Linea 27,59 . Linea Linea Linea Linea

35 base 0 Ndmero base % Porcentaje base base base base

a

2 Meta Meta Meta Meta Meta Meta

S| Desglos X 2.40 , Desglos } 72,41 A Desglos : Desglos . Desglos . Desglos :

o cuatrianu Numero cuatrianu N Porcentaje cuatrianu cuatrianu cuatrianu cuatrianu

8 e anual al 0 e anual Al % e anual al e anual Al eanual Al e anual al

4 meta meta Puntos meta meta meta meta

= Valor N/A | Namero Valor 14 82 orcentual Valor Valor Valor Valor

g absoluto absoluto ! :s absoluto absoluto absoluto absoluto

=

ISl Meta . Meta . Meta Meta Meta . Meta Numer
S o 2.400 Numero o 41,38% Porcentaje o " " Numero o

=l afio 1 afio 1 afio 1 afio 1 afio 1 afio 1 [¢]

Sl Meta , Meta | Meta Meta Meta . Meta Numer
o o 2.400 Ndmero o 72,41% Porcentaje N N " Numero o

[e)l afio 2 afio 2 afio 2 afio 2 afio 2 afio 2 o

5.P taje d id ibli .
orcentaje de servidores publicos 6. Nimero de documentos de

procesos aprobados.

1. Porcentaje de procesos adjudicadosy | 2. Porcentaje de atencion en soporte 3. Porcentaje de atencion a

4. Porcentaje de patrocinios atendidos. capacitados de acuerdo al plan de

desiertos. técnico a usuarios. requerimientos de asesoria juridica. ) RS
formacion y capacitacion institucional.

Linea Porcentaj Linea ) Linea Porcentaj Linea Porcentaj Linea Porcentaj Linea Numer
: 0% I : 100% | Porcentaje : 0% ) : 0% ) : 0 J ' 5 |
base e base base e base e base e base 0
" Desglos Meta' Porcentaj Desglos Meta. . Desglos Meta. 100 | Porcentaj Desglos Meta_ Porcentaj Desglos Meta_ 100 | Porcentaj Desglos Meta. Namer
< e anual | cuatrianu | 90% R eanual | cuatrianu | 100% | Porcentaje | eanual | cuatrianu % R eanual | cuatrianu | 100% R eanual | cuatrianu % |e eanual | cuatrianu 5 o
ISl meta al meta al meta al § meta al meta al § meta al
S Valor Porcentaj Valor ) Valor Porcentaj Valor Porcentaj Valor Porcentaj Valor N/ | Numer
2 N/A N/A | Porcentaje N/A N/A N/A
2 absoluto / e absoluto / ) absoluto / e absoluto / e absoluto / e absoluto A |o
-z MNeta 90% Porcentaj MNeta 100% Porcentaje MNeta 100% Porcentaj l\/leta 100% Porcentaj l\/leta 100% Porcentaj M~eta 5 Ndmer
Esl| afio 1 e afio 1 afio 1 e afio 1 e afio 1 e afio 1 o
@©
- P j M P j P j j NG
2 l\/leta 90% orcentaj l\/leta 100% Porcentaje ~eta 100% orcentaj l\/leta 100% orcentaj I\/leta 100% Porcentaj l\/leta 5 umer
S8 afio 2 e afio 2 afio 2 e afio 2 e afio 2 e afio 2 0
§ 7. Porcentaje de ejecucion 8. Numero de reportes de seguimiento al 9. Porcentaje de avance en la
O | presupuestaria. POA (actividades fisicas y presupuestarias). | elaboracion de planes (POA, PAl 'y PEI).
§ Linea 100 | Porcentaj Linea 0,00 | Namero Linea 0% Porcentaj Linea Linea Linea
© base % |e base base e base base base
u’o: Desglos Meta. 100 | Porcentaj Desglos Metav ) Desglos Metal 100 | Porcentaj Desglos Meta. Desglos Meta. Desglos Meta.
WP e anual | cuatrianu % R eanual | cuatrianu | 1.008 | NUmero eanual | cuatrianu % |e eanual | cuatrianu eanual | cuatrianu eanual | cuatrianu
g meta al : meta al meta al i meta al meta al meta al
Valor Porcentaj Valor . Valor Porcentaj Valor Valor Valor
N/A N/A N N/A
absoluto / e absoluto / ymero absoluto / e absoluto absoluto absoluto
P j , M P j | NG
l\/leta 100% orcentaj l\/leta 1008 Ndmero ~eta 100% orcentaj l\/leta I\/leta 0 Ndmero l\/leta 0 umer
afio 1 e afio 1 afio 1 e afio 1 afio 1 afio 1 o
l\/leta 100% Porcentaj l\/leta 1.008 NUmero l\/leta 100% Porcentaj l\/leta l\/leta 0 Ndmero l\/leta 0 Numer
afio 2 e afio 2 afio 2 e afio 2 afio 2 afio 2 o
Nota: N/A corresponde a indicadores discretos cuatrianuales
* El valor absoluto es en puntos porcentuales, pero por interpretacion las metas estan en porcentaje.
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d.

1. Nimero de informes de monitoreo al
cumplimiento de la gestion de las

REPUBLICA
DEL ECUADOR

2. Numero de reportes de conflictos en territorio.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Programacion Anual de la Politica Publica 2024
Desglose Meta Semestral

4. Numero de operativos de control realizados
por los Intendentes, Subintendentes y

3. Porcentaje de Medidas Administrativas de

Ministerio de Gobierno

5. Numero de reportes de la conflictividad

o : Proteccion atendidas. ; sociopolitica.
° Gobernaciones. Comisarios.
"
2 4 Linea base 0 Numero Linea base 0 Nimero Linea base | 100% | Porcentaje Linea base | 140.000 | Nimero Linea base 0 Numero Linea base
G c
£ = Meta Meta Meta Meta Meta Meta
S e . 12 Numero ) 12 Numero } 100% | Porcentaje X 148.052 | Numero ; 4 Numero .
E < Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual i ) Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual
Qo
£ = anual Valor anual Valor anual Valor anual Valor anual Valor anual Valor
N/A | Nimer N/A Numer: N/A | Porcentaj N/A Numer N/A | Nimer
3 g meta absoluto / umero meta Absoluto / umero meta Absoluto / orcentaje meta Absoluto / umero meta Absoluto / umero meta Absoluto
3= Met, . M . M ) M i M . M
€5 eta 12 Numero eta 12 Numero et 100% | Porcentaje eta 148.052 | Numero eta 4 Numero eta
e anual anual anual anual anual anual
f=a '}
g T Meta Meta Meta Meta Meta Meta
€ o emestre umero emestre Umero emestre b orcentaje | Semestre . umero emestre umero emestre
f S S t 6 Nu Si t 6 NU S t 100% P taj Si t 69.932 Nu S t 2 NU Si t
S
- < 1 1 1 1 1 1
P
[T
o8 Meta Meta Meta Meta Meta Meta
= Semestre Numero Semestre 6 Ndmero Semestre 100% Porcentaje | Semestre 78.120 Ndmero Semestre 2 Numero Semestre
2 2 2 2 2 2
S 1. Ndmero de informes mensuales 2 . . . " "
S o ° . . ’ 5 L . . . ) . o 5.NUumero de informes de acciones realizadas = 6. NUmero de informes de monitoreo a la
> condensados de los avances del seguimiento | 2. Nimero de Informes condensados de los 3. Ndmero de informes técnicos en materia 4. Numero de Informes de espacios de didlogos X » o ; : y o
o
SO ) — ; Ao P a la articulacion politica con Otras Funciones articulacion politica con Otras Funciones
S 5 © ] vevaluacion alos acuerdos alcanzados entre requerimientos de los GAD y sus gremios. de delimitacion territorial interna. implementados. del Estado del Estado
o 5 2 3 _elGADy el Ejecutivo. : :
f o 3z . Linea base 0 Numero Linea base 0 Numero Linea base 0 Numero Linea base 0 Numero Linea base 0 Numero Linea base 0 [ Numero
223> Meta Meta Meta Meta Meta Meta
820 11 | Numero 12 Ndmero 45 | Namero 12 Numero 2 Ndmero 2 | Numero
2 %; 5 % Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual
@ [
=Rl anual Valor 3 anual Valor , anual Valor , anual Valor , anual Valor . anual Valor .
2 N/A | Numero N/A Numero N/A | Ndmero N/A Numero N/A | Numero N/A | Nimero
£ § = g meta Absoluto / meta Absoluto / meta Absoluto / meta Absoluto / meta Absoluto / meta Absoluto /
=
5 5 0 Meta . Meta . Meta . Meta . Meta . Meta .
3 g 11 Numero 12 Numero 45 Numero 12 Numero 2 Numero 2 Numero
S - o anual anual anual anual anual anual
S T LEyES Meta Meta Meta Meta Meta
[TRERNS| Semestre 5 Numero Semestre 6 Numero Semestre 10 Numero Semestre 6 Numero Semestre 1 Numero Semestre 1 Numero
v 00
8 ir ol 1 1 1 1 1
| Meta Meta Meta Meta Meta Meta
e E Semestre Numero Semestre 6 Numero Semestre 35 Numero Semestre 6 Numero Semestre 1 Numero Semestre 1 Numero
5
w 2 2 2 2 2 2
85 1. Numero de estudios o metodologias para 2. Numero de reportes de la conceptualizacion, 5 . .
= - ) - - - R : 3. Numero de reportes, boletines e informes
£ © | eldisefio, formulacién y evaluacion de construccion y actualizacion del sistema estadisticos
IS
& & 2 politicas publicas del MDG. estadistico de informacion. )
qg’_ = § Linea base 0 Nimero Linea base 0 NUmero Lineabase | O Nimero Linea base Linea base Linea base
RS
© Yw Meta . Meta . Meta . Meta Meta Meta
g = . 3 Namero . 2 Numero . 4 Numero . . .
o 2 ; Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual
© =
o ® 5 anual Valor . anual Valor . anual Valor . anual Valor anual Valor anual Valor
c N/A | Nimero N/A Numero N/A | Ndmero
ISl meta Absoluto / meta Absoluto / meta absoluto / meta absoluto meta absoluto meta Absoluto
v Q g
2o (4 Meta . Meta . Meta . Meta Meta Meta
2w E - 3 Numero 2 Numero 4 Numero
296 g anual anual anual anual anual anual
5 o9
5 o oy Meta Meta Meta Meta Meta
é 5 2 § Semestre 2 Ndmero Semestre 1 Ndmero Semestre 2 Numero Semestre Numero Semestre Semestre
® 5
w3sa 1 1 1 1 1 1
g B § % Meta Meta Meta Meta Meta Meta
?3 § J Semestre 1 Numero Semestre 1 Numero Semestre 2 Numero Semestre Numero Semestre Semestre
%
v © 2 2 2 2 2 2
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1. Ndmero de actos administrativos

REPUBLICA
DEL ECUADOR

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2. Porcentaje de Consejos Ciudadanos Sectoriales

Ministerio de Gobierno

©
;2 9
gﬂ fr; g ~ otorgados a las Organizaciones sociales. (CCS) conformados. *
; 58 3 Linea base 0 Numero Linea base | 27,59% | Porcentaje Linea base Linea base Linea base Linea base
o N Q
R Meta . Meta . Meta Meta Meta Meta
= @ 2 . 2400 [ N . 72,41% | P 1 . . . .
3 S' & 2 Desglose | cuatrianual umero Desglose | cuatrianual o | Forcentale Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual
o £ 2 B anual Valor , anual Valor Puntos anual Valor anual Valor anual Valor anual Valor
aa 24 N/A | Nimero 44,82
a g £ meta Absoluto meta Absoluto porcentuales | meta absoluto meta absoluto meta absoluto meta absoluto
s Met ; Met _ Met Met Met Met
% § g E aneu:I 2:400 | Numero aneuaal 41,38% | Porcentaje aneuaal aneu:\ aneuaal aneu:I
85 2¢c
SRS Meta Meta Meta Meta Meta Meta
g § g 2, Semestre 1.200 Numero Semestre 0,00% Porcentaje Semestre Semestre Semestre Semestre
SRSl | 1 1 1 1 1
< @ | Meta Meta Meta Meta Meta Meta
g E M Semestre 1.200 Numero Semestre 41,38% Porcentaje Semestre Semestre Semestre Semestre
2 2 2 2 2 2
; - . " - . o . 5. Porcentaje de servidores publicos ,
1. Porcentaje de procesos adjudicados y 2. Porcentaje de atencion en soporte técnico a 3. Porcentaje de atencion a requerimientos ) - ) ) : o 6. Numero de documentos de procesos
X X R 4. Porcentaje de patrocinios atendidos. capacitados de acuerdo al plan de formacion
desiertos. usuarios. de asesorfa juridica. . . aprobados.
y capacitacion institucional.
Linea base 0% Porcentaje Linea base 100% Porcentaje Linea base 0% Porcentaje Linea base 0% Porcentaje Linea base 0% Porcentaje Linea base 5 Numero
Met . Met . Met . Met . Met . Met .
€ a. 90% | Porcentaje € a. 100% Porcentaje € a. 100% | Porcentaje € aA 100% Porcentaje € a. 100% | Porcentaje € a» 5 Numero
Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual
anual Valor . anual Valor . anual Valor . anual Valor . anual Valor . anual Valor .
. meta Absoluto N/A | Porcentaje meta Absoluto N/A Porcentaje meta Absoluto N/A | Porcentaje meta Absoluto N/A Porcentaje meta Absoluto N/A | Porcentaje meta Absoluto N/A | Numero
4
g Meta . Meta . Meta . Meta . Meta . Meta .
< 90% | Porcentaje 100% Porcentaje 100% | Porcentaje 100% Porcentaje 100% | Porcentaje 5 Numero
5 anual anual anual anual anual anual
8 Meta Meta Meta Meta Meta Meta
=2
2 Semestre 90% Porcentaje | Semestre 100% Porcentaje Semestre 100% Porcentaje | Semestre 100% Porcentaje | Semestre 50% Porcentaje | Semestre 3 Numero
= 1 1 1 1 1 1
% Meta Meta Meta Meta Meta Meta
2 Semestre 90% Porcentaje | Semestre 100% Porcentaje Semestre 100% Porcentaje | Semestre 100% Porcentaje | Semestre 50% Porcentaje | Semestre 2 Numero
S 2 2 2 2 2 2
§ 7. Porcentaje de ejecucion presupuestaria 8. Numero de reportes de seguimiento al POA 9. Porcentaje de avance en la elaboracion de
= : ) ) F P - (actividades fisicas y presupuestarias). planes (POA, PAl y PEI).
;3) Linea base | 100% | Porcentaje Linea base 0 Numero Linea base 0% Porcentaje Linea base Linea base Linea base
© Meta . Meta . Meta . Meta Meta Meta
£ . 100% | Porcentaje R 1.008 | Numero . 100% | Porcentaje . . .
K Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual Desglose | cuatrianual
i anual Valor . anual Valor , anual Valor . anual Valor anual Valor anual Valor
— N/A | P N/A N N P
s meta Absoluto / orcentaje meta Absoluto / umero meta Absoluto /A orcentaje meta absoluto meta absoluto meta absoluto
Meta . Meta . Meta . Meta Meta Meta
100% | Porcentaje 1.008 | Numero 100% | Porcentaje
anual anual anual anual anual anual
Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Semestre 38% Porcentaje | Semestre 504 Numero Semestre 40% Porcentaje | Semestre Semestre Semestre
1 1 1 1 1 1
Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Semestre 62% Porcentaje | Semestre 504 Nudmero Semestre 60% Porcentaje | Semestre Semestre Semestre
2 2 2 2 2 2

Nota: N/A corresponde a indicadores discretos cuatrianuales
* Corresponde a un indicador anual; por eso, contempla una meta en 0 para el primer semestre.
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